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В этом году уже десять лет, как к власти в России пришел Владимир Путин…
Однако, как утверждает автор книги, известный ученый и политолог А.
Костин, успехи двух «путинских пятилеток» не столь очевидны, нежели
провалы. По мнению автора, система Путина, как политическая система,
сложившаяся в России на рубеже двух столетий, характеризуется прежде всего
слиянием основных институтов государственного капитализма, пришедшего
на смену социалистическому строю в результате горбачевско-ельцинского
переворота, с финансово-промышленной олигархией… В связи с этим автор
на основе тщательного анализа прошлой и нынешней деятельности В. Путина
пытается дать ответ на известный вопрос-загадку, который по-прежнему
волнует как российское общество, так и мировое: «Who is mr. Putin?» А
также спрогнозировать дальнейшую судьбу этого политика, его дуумвирата
с Д. Медведевым и изменения в политической системе России в ближайшем
будущем.
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Александр Костин
Петля Путина. Разбор полетов за 10 лет

 
Предисловие

 
Кто такой В.В. Путин? Для большинства исследователей феномена путинизма и для

широких народных масс эта личность загадочна, и по истечении двух президентских сроков
на этот вопрос так и не получено однозначного ответа.

Малоизвестный широкой публике чиновник из окружения А. Собчака, а затем столько
же неприметный чиновник из администрации Ельцина, неожиданно возглавляет самую могу-
щественную спецслужбу, а затем и правительство страны. Будучи официально объявленным
преемником Ельцина, он недвусмысленно заявил, что на роль первого лица в государстве не
рвется, но в случае чего (то есть в случае избрания вторым президентом России) – постара-
ется видоизменить политическую конфигурацию в стране так, чтобы и волки были сыты (оли-
гархи), и овцы целы (народ). Однако, закрепившись на позициях мнимого государственника
(конечно мнимого, чего стоит лишь попрание интересов бесправного русскоязычного населе-
ния в странах СНГ), Путин принялся за выстраивание «конфигурации» своих отношений с
финансово-промышленной олигархией, сулящей политические, так и долларовые дивиденды.
И тут со своей очевидностью выясняется, что Путин вовсе не империалист (в смысле собира-
теля советской империи), и по своей природе даже и не политик, а типичный предпринима-
тель. И логика всех его политических решений и практических действий подчинена исключи-
тельно интересам «волков», то есть представителям крупного бизнеса, сводящаяся в той или
иной степени к извлечению прибыли, а еще лучше – сверхприбыли.

В то же время, Путин, будучи сам выходцем из ельцинской «семьи», создал собствен-
ную «семью» из «питерских» однокашников, которая помогала ему управлять Россией. Второй
президентский срок Путин как раз и использовал для укрепления своего имиджа, как лидера
новой «семьи», но подспудно он готовил плацдарм, чтобы по окончании конституционных сро-
ков президентства выступить в новой роли. Какой? Своим отказом баллотироваться на третий
срок он озадачил абсолютно всех, – как своих почитателей, так и политических противников.
Строились и предлагались различные варианты дальнейшего развития политической судьбы
В. Путина вплоть до провозглашения его национальным, политическим и духовным лидером
России без занятия какой-либо конкретной должности. Сторонники жесткого однопартийного
руководства страной готовили В. Путину пост лидера вечно правящей партии, наподобие Ген-
сека в годы правления КПСС. Спешно создавалась «под Путина» такая партия, словно 70-
летний опыт однопартийного управления страной был начисто позабыт. Мечты и чаяния этой
категории людей лучше всех выразил известный в советское время диссидент и антикомму-
нист, писатель и историк Рой Медведев, который видимо, запамятовал свое диссидентское
антикоммунистическое прошлое, когда писал в разгар компании «В. Путина на третий срок!»:
«Единая Россия еще не стала тем, что можно было бы назвать политической партией. У нее
нет ясной идеологии и нет ясной политической программы. Лидер этой партии Борис Грызлов
обладает многими достоинствами, и как спикер он хорошо ведет заседания Государственной
Думы. Однако в руководстве партии Единая Россия он всего лишь местоблюститель. Для того
чтобы партия состоялась именно как политическая партия, у нее должен быть другой лидер.
На сегодняшний день эту роль и эту миссию может выполнить только один человек – Влади-
мир Путин. Но он должен не только возглавить партию Единая Россия, но и сформировать ее
идеологию, ее программу, ее манифест. Это непростая задача и для В.В. Путина, который не
выступал до сих пор перед страной как идеолог… Место во главе партии Единая Россия – это



А.  Л.  Костин.  «Петля Путина. Разбор полетов за 10 лет»

6

наиболее предпочтительное место для Владимира Путина на 2008—2012 годы. Имеется много
признаков того, что решение на этот счет Президент Российской Федерации уже принял».1

Угадал вроде бы премудрый Р. Медведев, и пост лидера Единой России В. Путин при-
нял с глубокой благодарностью, и скромно промолчал, когда народу лапшу на уши вешали
по поводу появления новой вифлеемской звезды, символизирующей рождение в России соб-
ственного Дэн Сяопина (Махатмы Ганди, аятоллы Хомейни и т. п.), все так!

По крайней мере, эти внешние атрибуты всесильной власти, которую замыслил реализо-
вать В. Путин, ему не помешают. Однако, прошло два года после истеричной эйфории, охва-
тившей российскую элиту накануне избрания Д. Медведева, и вот вам вопрос (вернее вопросы)
на засыпку: где программа «Единой России»; где ее манифест, который должен разработать
общепризнанный лидер «партии», не являющийся даже формально ее членом; наконец, какова
идеологическая платформа «Единой России», отличная от идеологии «большого хапка», кото-
рую и поныне исповедуют члены клуба «Единая Россия», никакой партией не являющегося?

Да и в роли духовного, общенационального лидера России за прошедшие два года В.
Путин не преуспел, что, кстати сказать, его мало волнует. Более того, харизма национального
лидера, как это неизбежно и должно происходить, от Путина постепенно перетекает к Медве-
деву, что тоже, кажется, вовсе не беспокоит В. Путина, соорудившего за два президентских
срока достаточно прочный фундамент – культ своей собственной личности.

Однако, культ личности – продукт тоже скоропортящийся, и В. Путин это прекрасно
понимает. Вот уже замечены колебания в рядах штатных «путинославцев», которые не могут
учуять, куда подует ветер, кого нужно любить больше: «старого» или «молодого» президента.
Да и «молодой» вовсю старается гнать «Вперед Россию», уже замыслил отливать свои вещие
слова в граните – с ума сойти можно!

Но вот восстал народ целого города, жизнедеятельность которого целиком зависит от
работы предприятий, принадлежавших магнату О. Дерипаске. В. Путин выезжает на место
и устраивает публичную порку, напоминая оруженосцам – кто в доме хозяин. А менее чем
через пару месяцев почувствовать себя «Дерипаской в Пикалеве» могли уже бывший первый
вице-премьер в правительстве В. Черномырдина Владимир Потанин и его бывший партнер,
известный дамский угодник Михаил Прохоров. Приехав в конце февраля 2010 года на Саяно-
Шушенскую (СШ) ГЭС, В. Путин еще раз дал понять – кто в «семье» старший, то бишь,
кто в доме хозяин. Премьер недвусмысленно намекнул всемогущим магнатам, что если те не
изменят своего поведения, на них вполне может обрушиться карающий меч государства. Оба
вызвавших гнев Путина олигарха – люди опытные и подобные намеки понимают с полуслова.
Однако, прибегнув к такой форме публичной порки, В. Путин еще раз подтвердил: российское
государство работает в режиме ручного управления, то есть пока премьер не рявкнет, ничего
с места не сдвинется. Заметим при этом, что Д. Медведев тоже научился «рявкать», даже свои
вещие слова самонадеянно считает «приговорами», однако при этом ничего с места не сдви-
гается. Улавливаете разницу?

Урок, преподанный В. Путиным российским олигархам на СШ ГЭС, весьма поучителен
не только для тех, кого за вихры оттаскал премьер, но и для остальных олигархов, присутству-
ющих, а также отсутствующих на «уроке». Достаточно было посмотреть на выражение лица
Виктора Вексельберга, присутствовавшего на «уроке», чтобы понять – олигархи признают в
лице В. Путина «хозяина», поскольку на физиономии олигарха было четко написано – «чего
изволите».

Саяно-Шушенский «урок», преподанный В. Путиным российским олигархам, в некото-
рой степени событие знаковое. Сказанные В. Путиным на СШ ГЭС «уроке» слова поистине
просятся быть «отлитыми в граните», посему приведем их с наибольшими купюрами. Запу-

1 Р. Медведев. Владимир Путин: Третьего срока не будет? М., «Время», 2007. С. 425—426.
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стив в работу один из гидрогенераторов СШ ГЭС, В. Путин на последовавшем за этим собы-
тием совещании подвел итоги полугодовой работы по восстановлению гидроэлектростанции
и поставил задачу по обеспечению ввода ГЭС на полную мощность в 2014 году (знаковая
дата, между прочим. Запомним ее). Отдав должное гидростроителям, в тяжелейших условиях
сибирской зимы восстанавливающих станцию после страшной августовской (2009  г.) ката-
строфы, после известного рефрена – «Но вместе с тем» – В. Путин обрушился с критикой на
новых собственников гидроресурсов страны, схвативших самые жирные куски после чубай-
совского реформирования естественной госмонополии РАО «ЕЭС России». В частности, он
сказал:

«В ходе реформирования РАО «ЕЭС» новые собственники взяли на себя серьезные обя-
зательства инвестировать средства в развитие. При этом часть этих обязательств была обеспе-
чена финансированием за счет дополнительной эмиссии акций. Объем привлеченных средств
составил порядка 450 млрд. рублей. Повторю, эти деньги должны были пойти на развитие, на
новые стройки», – сказал премьер таким тоном, что сразу стало понятно, что деньги не дошли
до пункта назначения. Для тех, кто понял не сразу, премьер пояснил: из этой суммы непосред-
ственно на работу инвестпрограмм израсходовано 270 млрд. «А 66 млрд. рублей ушло на теку-
щую деятельность компаний, на покупку разного рода непрофильных активов. По сути было
проедено или ушло на спекулятивные цели», – Владимир Путин продолжал сверлить взглядом
собравшихся. И добавил: «Еще почти 100 млрд. все еще лежит на счетах». Стало понятно, что
на эти-то деньги энергокомпаниям покушать непрофильных активов уже не удается.

Далее премьер дал понять, что в этом деле работа вместе с государством для энергетиков
возможна только по принципу «дашь на дашь». Власти помогали генерирующим компаниям –
давали антикризисные послабления, а они «ссылаются на отсутствие спроса и просят отодви-
нуть сроки ввода генерирующих мощностей еще на 4 – 5 лет». Мало того, возмущался премьер,
когда энергетикам предлагают построить станцию там, где есть гарантированный спрос и объ-
ект очень важен государству – «например, в Сочи», – они «просто уходят в кусты» (знаковое
местоположение «объекта», между прочим. Запомним и это).

«В рамках инвестдоговоров сейчас должно возводиться почти сто энергоблоков, – про-
должал показывать осведомленность в делах энергетических премьер.  – Но только на 38
ведется полноценное строительство. Еще на 14 объектах начаты лишь подготовительные
работы. А на остальных 45 конь не валялся».

Говоря о невыполнении инвестиционных программ в энергетике, премьер заявил: «Ска-
жем, ТГК-4 – даже планов нет работы, главный акционер там господин Прохоров, он неплохо
себя чувствует в экономическом плане, как говорят в известных кругах, окэшился, деньги у
него есть, он ходит по разным кабинетам, недавно ко мне заходил, у меня с ним очень добрые
отношения. Ищет различные применения этим средствам».

Не менее ласковых слов премьера удостоился и Владимир Потанин: «Другая компания
– ОГК-3, главный акционер господин Потанин. Приобрел эту компанию за 81,7 млрд. рублей,
а по допэмиссии получил 81,7 млрд. рублей, задаром по сути дела взял огромную собствен-
ность».

Последним российским олигархом, не воспринявшим путинские намеки, был, как
известно, Михаил Ходорковский. С тех пор у наших магнатов, словно у собак Павлова, выра-
ботался условный рефлекс: Путин критикует лично тебя? Надо из кожи вон вылезти, но как
можно быстрее отрапортовать об «устранении недостатков». Вряд ли поэтому кто-то сомнева-
ется: бывшие партнеры правильно поймут слова премьера: «Давайте не будем ссориться, мы
готовы подставить плечо, но это должна быть дорога с двусторонним движением».

Итак, похоже, что устраивать российским олигархам периодические выволочки стано-
вятся своеобразным стилем работы премьер-министра, что безусловно значительно повышает
его пошатнувшийся рейтинг. Никакое другое зрелище так не любо русскому народу, как то,
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когда добрый (любимый) царь таскает за бороды злых бояр. Да и самим боярам (сиречь оли-
гархам и прочим сильным мира сего) полезно помнить, кто в доме главный, и не расслабляться.
Несомненно и для экономики страны такие показательные порки полезны, хотя в демократи-
ческих кругах говорить об этом не слишком приятно.

Но вот вопрос: насколько применима боярская система управления в России XXI века? С
одной стороны, без нее никак не обойтись – оборзеют олигархи. Ведь если бы премьер-министр
не стукнул посохом, Потанин и Прохоров скорее всего и пальцем не пошевелили, разразись
он увещевательной речью, как это делает велеречивый президент Д. Медведев. Олигархи по
определению люди могущественные и не привыкшие обращать внимание на просьбы, жалобы
и требования всяких холопов, к коим, по глубокому их убеждению, относятся 99,9% населе-
ния, в том числе и сам президент Д. Медведев, поскольку по богатству пока, по меркам оли-
гархов, находится он хотя и не далеко, но все же за «чертой бедности».

Однако, с другой стороны, сможет ли один человек подобным методами руководства
сдвинуть с места многопудовый камень социально-экономических проблем, мертвой хваткой
схвативших страну за горло? Ведь он всего лишь обычный человек, хотя и наделенный дея-
телями «Единой России» статусом общенационального, духовного, единственного и неповто-
римого лидера России. Нельзя не учитывать, что фактический лидер России, ныне уже при-
знаваемый в этом качестве и олигархами, далеко не молод, ему под 60 лет, он за прошедшие
10 лет серьезно подустал и ему хочется на покой, благо материальная база для безмятежной
жизни давно уже создана.

Сможет ли дуумвират В. Путин – Д. Медведев сдвинуть что-то с места в России, застыв-
шей на старте «модернизации», которая судя по сладким речам политиков и экспертов из
Института Современного развития (ИНСОР), председателем попечительского совета которого
является Д. Медведев, уже шагает по стране? Или, по крайней мере скоро рванет со старта
согласно рецептам ИНСОРа из доклада: «Россия XXI века: образ желаемого завтра»?

Для кого Д. Медведев в самом начале своего правления обеспечил 12-летний президент-
ский срок? Как скоро будет конституционным путем оформлен переход России от президент-
ской к парламентской форме правления, то есть завершиться формирование Российского госу-
дарства в форме парламентской республики? Наконец, почему «знаковыми», на наш взгляд,
является дата «2014 год» и место проведения зимней Олимпиады в субтропическом городе
Сочи?

Мы постараемся по мере сил ответить на эти непростые вопросы в форме политической
биографии ныне главного олигарха страны – Владимира Путина, дошедшего за 10 лет до самой
вершины российского политического Олимпа, но не желающего «свалиться» с этой вершины
подобно своему предшественнику – Борису Ельцину.
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Глава 1

Питерский авторитет
 
 

1.1. Прилежный ученик «собчаковской школы»
 

Существует несколько версий о первой встрече Собчака и Путина. В кругу питерских
демократов существовало устойчивое мнение, что демократу Собчаку специально приставили
человека «из органов», однако сам Собчак решительно отвергал эту легенду. «Судите сами, –
говорил он в одном из своих последних интервью, – как могли мне специально его приставить,
если это я сам Путина нашел, пригласил, поскольку знал его раньше. Я его прекрасно пом-
нил как студента, он работал у нас на кафедре. Почему он стал моим помощником? Я совер-
шенно случайно встретил его в 90-м году в коридоре университета, узнал, поздоровался, стал
расспрашивать. Выяснилось, что он был в длительной командировке в Германии, а сейчас –
помощник ректора по международным вопросам. Студентом он был очень хорошим, у него
есть такая черта – не выделяться. В этом смысле он человек, лишенный внешнего тщеславия,
внешнего властолюбия. Но по характеру он лидер».2

Сам Путин о своей встрече с А.Собчаком говорил несколько иначе и явно точнее, опро-
вергая вышеприведенную версию, прозвучавшую из уст самого Собчака: «В университете я
восстановил связи с друзьями по юрфаку. Некоторые остались здесь же работать, защитились,
стали преподавателями, профессорами. Один из них и попросил меня помочь Анатолию Соб-
чаку, который к этому времени стал председателем Ленсовета. Он просто сказал мне, что у
Собчака никого нет в команде, его окружают какие-то жулики, и спросил, не могу ли я Собчаку
помочь. «Каким образом?», – поинтересовался я, – «Перейти к нему на работу из универси-
тета» – «Знаешь. Надо подумать, ведь я сотрудник КГБ. А он об этом не знает. Я его могу
скомпрометировать». «Ты с ним поговори», – посоветовал приятель».

По сей день остается загадкой, кто именно из «друзей по юрфаку» порекомендовал
Путину пойти работать к Собчаку? Путин почему-то не выдает этого таинственного «соуче-
ника по университету». Этим неназванным другом мог быть, например, Анатолий Шестерюк –
однокурсник Путина, ставший доцентом юридического факультета ЛГУ, или адвокат Николай
Егоров, тоже однокурсник Путина и тоже преподаватель факультета. Путин мог обсуждать этот
вопрос с проректором ЛГУ Молчановым, который наверняка мог оказать протекцию Путину в
этом вопросе и по линии ЛГУ и по линии КГБ. Но Молчанов не был другом Путина по юрфаку,
поскольку по образованию был физиком. Наконец, Путин мог советоваться насчет перехода
к Собчаку и с другими «юристами», в том числе в университете не работающими. Например,
со своим сослуживцем по КГБ выпускником юрфака ЛГУ 1973 года Виктором Черкесовым,
одним из ближайших своих друзей и соратников. Не называя фамилии этого таинственного
«советчика», Путин косвенно подтверждает мнение ленинградских демократов, что Путин
был «приставлен» к Собчаку от КГБ. При этом некоторые версии кроме как «экзотическими»
назвать нельзя. Например, известный ленинградский демократ Борис Вишневский утверждал:
«Моя версия (можете ссылаться) проста: занимая пост помощника проректора по международ-
ным связям, Путин по долгу службы читал все доносы, которые преподаватели университета
писали друг на друга. Я не исключаю, что в руки Путина мог попасть какой-нибудь документ,
подписанный Собчаком. И что после его обнародования осталось бы от светлого облика отца

2 Литературная газета. 2000. 23—29 февраля.
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российской демократии?»3. Располагая подобным компроматом, Путин, якобы, мог в дальней-
шем манипулировать мэром.

«Надо сказать, что Собчак был в тот момент уже известным человеком и популярным, –
вспоминал Путин, – я действительно с большим интересом смотрел за тем, что и как он делает,
как он говорит. Не все, правда, мне нравилось, но уважение он у меня вызывал. Тем более было
приятно, что это преподаватель нашего университета, у которого я учился. Правда, когда я был
студентом, у меня не было с ним никаких личных связей. Хотя позже много писали, что я был
чуть ли не любимым его учеником. Это не так: он просто был одним из тех преподавателей,
которые один-два семестра читали у нас лекции. Я встретился с Анатолием Александровичем
в Ленсовете в его кабинете. Хорошо помню эту сцену. Зашел, представился, все ему рассказал.
Он человек импульсивный и сказал мне: «Я переговорю со Станиславом Петровичем Мерку-
рьевым (ректор ЛГУ. – А.К.). С понедельника переходите на работу. Все. Сейчас быстро дого-
воримся, вас переведут». Я не мог не сказать: «Анатолий Александрович, я с удовольствием
это сделаю. Мне это интересно. Я даже этого хочу. Но есть одно обстоятельство, которое будет,
видимо, препятствием для этого перехода». Он спрашивает: «Какое?». Я отвечаю: «Я должен
Вам сказать, что я не просто помощник ректора, я кадровый офицер КГБ». Он задумался, для
него это действительно было неожиданностью.

Подумал-подумал и выдал: «Ну и… с ним!». «Такой реакции, конечно, не ожидал, хотя
за эти годы ко многому привык. Мы ведь с ним видимся первый раз, он профессор, доктор
юридических наук, председатель Ленсовета, и вот так, что называется, открытым текстом мне
ответил. После этого он мне говорит: «Мне нужен помощник. Если честно, то я боюсь в при-
емную выйти. Я не знаю, что там за люди». В то время там как раз работали скандально извест-
ные теперь деятели, которые сослужили Собчаку плохую службу».4

Анатолий Александрович Собчак был конфликтный политик и не легкий в общении
человек: самолюбивый, высокомерный, вспыльчивый и раздражительный. Он был блестящим
оратором, но совершенно не имел склонности к договорам, переговорам, согласованию интере-
сов даже с единомышленниками и союзниками, не говоря уже о противниках и личных недоб-
рожелателях, которых вокруг него всегда было полно. Политики Ленинграда (Санкт-Петер-
бурга) с общенародной популярностью Собчака считались и на первых порах были готовы
относится к спикеру Ленсовета как к первому среди равных. Однако Собчак всех их считал
пигмеями и бездарными демагогами. Более или менее равным себе он признавал лишь знаме-
нитых ленинградских писателей и ученых – академиков, но никак не вождей демократии, тем
более рядовых депутатов Ленсовета.

Уже в первые месяцы своего правления спикер утратил уважение и поддержку городского
депутатского корпуса и собственного исполнительного комитета (исполкома – руководящего
органа Ленсовета). При этом он по-прежнему сохранял симпатии горожан, что позволило ему,
бросив Ленсовет, триумфально избраться мэром города 12 июня 1991 г. (в один день с избра-
нием Б. Ельцина первым президентом России – ППР). Собчак чувствовал себя комфортно и с
восхищенным «народом», находясь на трибунном возвышении от него, и в окружении почти-
тельных студентов, и давая указания покорным функционерам-исполнителям. В то же время к
рутинной организационно-административной работе у него совершенно не было пристрастия,
и он испытывал настоятельную потребность в людях, которые могли бы избавить его от повсе-
дневных организационных хлопот и усилий.

«Поэтому вокруг трона Собчака приживались в основном личности комсомольского или
директорско-прорабского происхождения, умеющие уловить настроение шефа и угодить ему –
серые «хозяйственники» без чувства собственного достоинства, но с некоторыми организаци-

3 Б. Вишневский. О биографии В. Путина. «Известия». 12 августа 1999 г.
4 От первого лица. Разговоры с Владимиром Путиным. М.: 2000. С. 77—79.
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онно-административными талантами. Как известно, одним из таких «хозяйственников» был
Владимир Анатольевич Яковлев, заместитель Собчака, впоследствии Собчака успешно «под-
сидевший» и ставший губернатором Санкт-Петербурга».5

Некоторое исключение в окружении Собчака представляли, правда, Анатолий Чубайс и
Алексей Кудрин.

Но и Чубайс при всем его прагматическом таланте ладить с начальством и использовать
любых людей, в том числе неудобных, к концу лета 1991 г. оказался у Собчака в полуопале.
Если бы Егор Гайдар, ставший осенью 1991 года вице-премьером нового правительства, не
забрал Чубайса в Москву, отношения Чубайса и Собчака вряд ли остались бы хорошими.

Одним из первых своих распоряжений мэр Собчак создал 28 июня 1991 года Комитет по
внешним связям (КВС) мэрии и назначил его председателем Путина. С этого момента автори-
тет Путина действительно стал возрастать. Он оказался руководителем очень важного бюро-
кратического учреждения.

Очень скоро Путин стал самым доверенным и незаменимым помощником Собчака. Это
стали замечать и оппоненты председателя Ленсовета, которые ревностно следили за служеб-
ными успехами работника КГБ. Группа бюрократов на одном из собраний публично потребо-
вала убрать «кагэбэшника» из аппарата Ленсовета. Но Собчак так же публично отстоял своего
помощника. «Во-первых, – сказал он, – Путин не «кагэбэшник», а мой ученик. Во-вторых,
Путин работал во внешней разведке, то есть защищал интересы Родины. Так что ему нечего
стесняться своей работы». После такого заступничества В. Путин стал безоговорочно доверять
А.Собчаку и якобы тут же подал рапорт, с просьбой об отставке из «органов», которая, однако,
тогда не была принята.

Путч 19 августа 1991 года застал Путина в Прибалтике, где он проводил свой отпуск.
По возвращении 20 августа в Ленинград ему предстояло сделать выбор: КГБ или Собчак? Как
сотрудник органов он должен был подчиняться распоряжениям КГБ, шеф которого В.А. Крюч-
ков был активным членом ГКЧП, а как сотрудник мэрии – Собчаку, который категорически
выступил против ГКЧП.

В. Путин решительно сделал свой выбор, вторично написав заявление с просьбой об
увольнении из органов. После звонков Собчака в Москву лично В.А. Крючкову, а затем началь-
нику Ленинградского управления КГБ Анатолию Куркову, рапорт Путина 21 августа был под-
писан. После того, как деятельность КПСС на территории России была приостановлена, В.
Путин получил свою учетную карточку члена КПСС и вместе с партийным билетом положил
ее в ящик письменного стола.

Целая эпоха в жизни страны, равно как и самого В.Путина отошла в прошлое. «Вы пере-
живали?», – спросили его через много лет в одном из интервью. «Страшно, – ответил он. – В
самом деле, такая ломка с хрустом. Ведь до этого момента я не мог оценить всей глубины про-
цессов, происходящих в стране…. Конечно, это было фантастически трудно пережить, ведь
большая часть моей жизни прошла в органах. Но выбор был сделан».6

Между тем роль Путина в администрации мэрии, теперь уже Санкт-Петербурга, все более
возрастала. А. Собчак не был экономистом и не любил заниматься хозяйственной деятельно-
стью, перекладывая решение наиболее ответственных вопросов хозяйственной жизни на сво-
его заместителя.

С 1992 года во время частых поездок за границу Собчак стал оставлять вместо себя
«на хозяйстве» именно Путина, который, кстати, за границей также проводил немало вре-
мени. Факсимиле с подписью Собчака находилось именно у Путина, и в отсутствие мэра он

5 Ю.Фельштинский, В. Прибыловский. Корпорация. Россия и КГБ во времена президента Путина. Публикация в Интер-
нете.

6 Там же.
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всегда принимает самостоятельные решения7. Путин рассказывал, что, уезжая, Собчак остав-
лял ему чистые листы со своей подписью. При этом Путин максимально старался находиться
в тени, оставляя все представительские функции Собчаку, избегая излишней саморекламы,
редко выступая по телевидению и в прессе. Правда, имидж «серого кардинала» можно было
объяснить и тем, что публичные выступления Путину всегда давались тяжело. Когда изредка
Путину приходилось выступать перед законодательным собранием Санкт-Петербурга, его речи
с трибуны звучали кратко и жестко. Путин просто боялся говорить долго и прикрывал жестко-
стью выступления отсутствие какого-либо ораторского мастерства. Собчак как-то рассказывал:
«Пришел Путин с собрания, я его таким никогда не видел, почему-то весь синий и, кажется,
на несколько килограммов похудел!».

Постепенно Путин замкнул на себя вопросы не только внешнеэкономической деятель-
ности, но также многие другие важные направления политической и хозяйственной жизни
города. В частности, он координировал работу всех силовых ведомств города, включая ГУВД
Санкт-Петербурга и Ленинградской области, Управление административных органов, Управ-
ление гостиниц, Управление юстиции, Регистрационную палату, Управление по связям с обще-
ственностью. В итоге в мэрии сложилось неписанное правило – все ключевые решения должны
были пройти экспертизу Путина. И Собчак большое значение придавал тому, чтобы проекты
его распоряжений и постановлений были отмечены резолюцией его заместителя. Путину была
подчинена также комиссия мэрии по оперативным вопросам. Депутаты, присутствовавшие на
заседаниях городского правительства, когда на них председательствовал Путин, отмечали, что,
в отличие от Собчака, Путин вел заседания «по-деловому и эффективно».

16 марта 1994 года в ходе очередной реорганизации Собчак учредил в Санкт-Петер-
бурге городское правительство, став его председателем. Первым заместителем председателя
правительства Санкт-Петербурга, заместителем мэра по международным и внешнеэкономи-
ческим связям и председателем КВС был утвержден Путин. Было создано несколько пози-
ций первых вице-премьеров. Первыми вице-премьерами кроме Путина стали будущий мэр
Санкт-Петербурга Владимир Яковлев (председатель мэрии по городскому хозяйству) и буду-
щий министр финансов в правительстве президента Путина Алексей Кудрин (председатель
комитета по экономике и финансам). Вице-премьерами стали Валерий Малышев (руководи-
тель аппарата правительства), Виталий Мутко (председатель Комитета мэрии по социальным
вопросам), Михаил Маневич (председатель Комитета по управлению городским имуществом –
КУГИ) и Олег Харченко (председатель Комитета градостроительства и архитектуры – КГА). В
том же году, несколько позже, название должности Путина было еще раз видоизменено: первый
заместитель мэра Санкт-Петербурга – председатель КВС правительства Санкт-Петербурга.

Фактически Санкт-Петербургом при Собчаке руководили два первых вице-мэра – Путин
и Яковлев. Можно сказать, что они по-братски поделили между собой экономику города: Яко-
влеву досталось старое советское городское хозяйство, строительство, жилищно-коммуналь-
ный комплекс, транспорт, а Путину – новая капиталистическая экономика, приватизация,
зарубежные инвестиции, совместные предприятия (СП). При этом Путин не стремился к види-
мой власти, предпочитая роль серого кардинала. Яковлев же с осторожностью (учитывая рев-
нивый характер Собчака), методично продвигал в городские народные массы собственный
образ – делового «хозяйственника», «санкт-петербургского Юрия Лужкова», что и позволило
Яковлеву весной 1996 года неожиданно (для Собчака) выдвинуть свою кандидатуру на пост
губернатора и выиграть у Собчака выборы. Третьим фактическим соправителем Санкт-Петер-
бурга (много меньшим по значению) был городской министр финансов Алексей Кудрин.

В марте 1994 г. Путин был назначен руководителем Координационной группы по под-
готовке проекта реконструкции и расширения аэропорта «Пулково». В апреле был включен

7 От первого лица. С. 81—82.
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в наблюдательный совет Санкт-Петербургского банка реконструкции и развития (в наблюда-
тельный совет вошли также Собчак и Яковлев). В марте-апреле Путину было поручено кури-
ровать от городской исполнительной власти избирательную кампанию по выборам городского
Законодательного собрания (ЗС) и создание дружественного мэрии блока «Весь Петербург» во
главе с бывшим руководителем КУГИ Сергеем Беляевым. Особого успеха блок «Весь Петер-
бург» не имел, да и выборы в более чем половине округов 1994 г. не состоялись.

Осенью 1994 г. Путин курировал дополнительные выборы в Законодательное собрание,
на которых около половины мандатов получили лояльные мэрии бизнесмены и политики цен-
тристской и умерено-демократической ориентации (так называемый «Единый демократиче-
ский список», в котором объединились кандидаты «Всего Петербурга», «демократическое
единство Петербурга» и некоторые независимые). Второе место на выборах заняли «Комму-
нисты Ленинграда» (4 мандата), третье – «Любимый город» (3 мандата). В числе избранных
от независимых оказался ставленник семьи Молчановых Сергей Миронов. При поддержке
группы независимых депутатов в Заксобрании города Путин добился в начале 1995 года сня-
тия фракцией «Любимый город» неприемлемой для мэрии кандидатуры контр-адмирала Вяче-
слава Щербакова и избрания спикером Собрания нейтрального Юрия Кравцова (от «Люби-
мого города»), а заместителями спикера независимых депутатов Сергея Миронова и Виктора
Новоселова.

В конце апреля 1995 г. премьер-министр Виктор Черномырдин поручил Собчаку созда-
ние в Санкт-Петербурге регионального отделения Всероссийского общественно-политиче-
ского движения «Наш дом – Россия» (НДР), проправительственной партии, создаваемой по
указанию Ельцина. Было очевидно, что политической задачей партии будет поддержание кан-
дидатуры Ельцина на президентских выборах 1996 года. Сколачивание петербургского фили-
ала НДР Собчак перепоручил Путину, который возглавил организационный комитет. В числе
21 члена оргкомитета были президент совместного предприятия «Ленвест» депутат Владимир
Коловой, президент концерна «Ленинец» Анатолий Турчак, президент строительно-финан-
совой компании «Двадцатый трест» депутат Сергей Никешин, генеральный директор петер-
бургского отделения информационного агентства ИТАР-ТАСС Борис Петров, ректор Санкт-
Петербургского государственного университета Людмила Вербицкая, президент телекомпании
«Русское видео» Дмитрий Рождественский.

В петербургском отделении партии бывшего премьер-министра Егора Гайдара «Демо-
кратическое возрождение России» (ДВР) в это время существовало два крыла – «прагматиче-
ское» (в основном бизнесмены) и «правозащитное» (в основном бывшие диссиденты), и Путин
привлек «прагматиков» из ДВР к созданию НДР. 5 мая 1995 г. торжественно прошла учреди-
тельная конференция Санкт-Петербургского «Наш дом – Россия» (НДР). На этой конферен-
ции Путин был избран председателем совета регионального отделения.

На учредительном съезде НДР 12 мая 1995 г. в Москве Путин вошел в Политический
совет НДР из 126 человек, а руководителем санкт-петербургского НДР оставался до лета
1997 г. 21 июня 1997 года 3-я конференция Санкт-Петербургского отделения НДР удовлетво-
рила его просьбу об освобождении от должности в связи с переездом в Москву и назначением
на пост руководителя Главного контрольного управления (ГКУ) администрации президента.
Новым председателем регионального совета НДР стал президент ОАО «Ленинец» Анатолий
Турчак; в 1999  г. его сменил президент ЗАО «Петербургская топливная компания» (ПТК)
Андрей Степанов. С 2000 г. руководителем Санкт-Петербургского НДР был ректор Горной
академии Владимир Литвиненко. И первый, и второй, и третий были ставленниками Путина.
Членом политсовета НДР Путин формально оставался вплоть до избрания его президентом в
2000 г., хотя не присутствовал на съездах НДР, начиная с VII съезда 1999 г.

Летом-осенью 1995 г. Путин руководил проведением кампании НДР по выборам в Госу-
дарственную думу второго созыва. Избирательная кампания НДР в 1995 г. была пышной и
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дорогостоящей. Путину во время этой избирательной кампании удалось привлечь в избира-
тельный фонд НДР 1 млрд. 100 млн. неденоминированных рублей, предоставленных по боль-
шей части Санкт-Петербургскими банками (тогда как из центрального избирательного штаба
НДР было перечислено только 15 млн. рублей). Особенно жителям Санкт-Петербурга запом-
нилась избыточная многочисленность цветных плакатов с изображением Черномырдина на
дорогих рекламных стендах – до пяти одинаковых плакатов на одном стенде и по 10—15 пла-
катов на заборе (впрочем, то же самое было и в Москве). Сам Путин объяснил это тем, что
рекламная продукция была ему в изобилии предоставлена федеральным руководством НДР,
а «кашу маслом не испортишь» и «не пропадать же плакатам».

В марте 1996 г. Путин вошел в штаб Санкт-Петербургского отделения движения обще-
ственной поддержки президента, в котором объединились организации, выступавшие за пере-
избрание Ельцина на пост президента. По этому поводу, лидер петербургского «Яблока»
и доверенное лицо кандидата Г. Явлинского Игорь Артемьев (ныне антимонопольный министр
в правительстве президента Путина) направил заявление в городскую прокуратуру, утверждая,
что участие Путина в работе отделения нарушает закон «Об основных гарантиях избиратель-
ных прав граждан», в частности, ограничение, направленное на «воспрепятствование исполь-
зованию служебного положения отдельными должностными лицами в целях создания пре-
имуществ для отдельных кандидатов». Прокуратура не дала ход этому заявлению, приняв к
сведению официальное разъяснение Путина, что он вошел в Движение не как первый вице-
мэр, а как руководитель региональной организации НДР.

Возглавляя весной 1996 г. региональный штаб Движения и НДР по выборам Ельцина,
Путин одновременно занимался избирательной кампанией Собчака по выборам на пост губер-
натора Санкт-Петербурга. Именно Путину Собчак поручил убедить депутатов городского
Законодательного собрания перенести выборы с 16 июня на 19 мая, чтобы скомкать избира-
тельную кампанию соперников, из которых наиболее опасным тогда представлялся Юрий Бол-
дырев. Как рассказывает Вишневский, ранним утром 13 марта Путин привез в законодатель-
ное собрание президентский указ, разрешающий провести выборы 19 мая и проект решения
Собрания о переносе выборов. На протяжении недели Путин буквально «выкручивал руки»
городскому парламенту: кого-то уговаривал, кому-то откровенно обещал руководящую долж-
ность в мэрии, кого-то просил смириться с неизбежным. Усилиями Путина 20 марта – в послед-
ний день, когда еще можно было легально перенести выборы – большинство депутатов прого-
лосовало за 19 мая. При этом председательствовавший на заседании первый вице-спикер С.
Миронов откровенно фальсифицировал кворум, которого на самом деле не было.8

Между тем популярность Собчака, которая сильно раздражала Б. Ельцина, начиная с
1994 года стала резко снижаться. К концу 1994 года рейтинг питерского мэра упал до 20%, и
выборы на пост губернатора Санкт-Петербурга в 1996 году он с громким скандалом проиграл,
как уже говорилось, своему первому заместителю В. Яковлеву. Выступление Владимира Яко-
влева против Собчака для многих оказалось неожиданным, а жена мэра Людмила Нарусова
публично обвинила Яковлева в «предательстве», что, по меньшей мере, было несправедливо.
Если В. Путин и А. Кудрин были приглашены на работу в мэрию самим Собчаком и помогали
ему формировать команду, считая его своим шефом, то В. Яковлев работал в жилищно-хозяй-
ственных организациях Ленинграда с 1965 года. Еще в 1987 году он был назначен замести-
телем начальника жилищного управления города. Он нес на своих плечах большой груз про-
блем, и у него имелись свои счеты с Собчаком, которому он ничем не был обязан. Кстати, В.
Яковлев, в отличие от своего предшественника, зарекомендовал себя успешным хозяйствен-
ником, многое сделал для решения жилищно-коммунальных проблем города. Не ораторским

8 «Известия», 12 августа 1999 г.
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искусством, а практическими делами завоевал авторитет у большинства горожан и впослед-
ствии был переизбран на второй срок.

То, что у Собчака было немного шансов быть переизбранным, стало ясно в самом начале
кампании. Из кассы НДР были выделены небольшие средства для печатания так полюбив-
шихся Путину плакатов, но для взятия Смольного этого было явно недостаточно. Теперь Путин
это понимал. Нужны были большие деньги. В начале апреля 1996 года в пансионате «Белые
ночи» в Сестрорецке состоялась встреча Путина с группой руководителей фирм и акционер-
ных обществ, соучредителями которых являлись городские власти. Путин предложил сбро-
ситься в предвыборную кассу Собчака. Вопреки ожиданиям разговор получился трудным и
жестким. Фактически коммерсанты отказали Путину, заявив, что он может рассчитывать лишь
на дивиденды, получаемые мэрией от прибыли в пределах доли города. Личные средства биз-
несмены вкладывать не хотели, понимая, что Собчак переизбран не будет, так как против него
действует Коржаков.

Предвыборный штаб во главе с Путиным очень надеялся и на материальную поддержку
Конгресса малого и среднего бизнеса. Но Собчак на решающее заседание Конгресса не при-
ехал, просто забыл. Естественно, Конгресс помочь мэру отказался. Старые друзья Путина –
руководители компании «Русское видео» – Миралишвили и Рождественский обязались обес-
печить рекламу Собчаку на 11-м канале санкт-петербургского телевидения и по федеральным
телеканалам. Взамен Собчак обещал обеспечить им льготный кредит в 300 млн. долларов.
Однако в это время начались организованные Коржаковым проверки «Русского видео» нало-
говой полицией, и пиарная кампания Собчака на телевидении захлебнулась, не развернувшись.

В результате, накануне выборов Собчак и Путин остались без средств. Путина объявили
виновником поражения. Обвинили в «полном непонимании специфики избирательных техно-
логий» и «создании вокруг мэра Собчака политического вакуума». А что мог сделать Путин
с такой «хромой уткой» без денег? Путин рассказывал, что после их общего с Собчаком пора-
жения он сам отказался от предложения нового мэра Яковлева сохранить за ним пост замести-
теля9. Эта легенда, связанная с тем, что В. Яковлев якобы предлагал сотрудничество Путину,
широко распространена и переходит из одного сочинения с жизнеописанием В. Путина в дру-
гое. Так, небезызвестный историк и публицист Р. Медведев утверждает, что «новый губернатор
Владимир Яковлев через своих людей передал Путину предложение остаться на том же посту.
Путин это предложение отклонил и в начале июля 1996 года покинул кабинет в Смольном.
Месяца два он оставался без работы. Однако о нем, как об эффективном чиновнике, знали в
Москве, и вскоре он получил несколько предложений».10

На самом деле В. Яковлев по определению не мог «хотеть оставить Путина своим замом»,
о чем не понаслышке знал Борис Вишневский, который писал: «Есть легенда: когда Собчак
проиграл выборы, Яковлев просил Путина остаться, а тот с негодованием отказался. Все это
ерунда. Через два дня после того, как Яковлев стал губернатором, я по каким-то делам был
в Смольном. Встречаю там Яковлева. Стоим, разговариваем. Подходит какой-то чиновник:
«Владимир Анатольевич, там Путин приехал, сидит и ждет, что вы насчет него решите». Я
навсегда запомнил, что ответил Яковлев. Он побагровел и сказал: «Чтоб завтра духу этого п…
ка не было».11

Однако, падение Собчака с политического Олимпа, куда его случайно занесла судьба, а
затем и возбуждение против него целого ряда уголовных дел, за продвижением которых зорко
следил генеральный прокурор Ю. Скуратов, вновь поставили перед В. Путиным, уже в который
раз, проблему выбора. С кем идти дальше? Оставаться в Санкт-Петербурге не было никакого

9 От первого лица. С. 107.
10 Р. Медведев. Владимир Путин. М., «Молодая гвардия», 2008. С. 76.
11 «Московские новости», № 25, 9 июля 2004 г.
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смысла. Теперь его взор был обращен в сторону Москвы, где уверенно обосновалась целая
команда чиновников из Санкт-Петербурга во главе с Анатолием Борисовичем Чубайсом. Туда
же были обращены взоры целой плеяды экономистов, управленцев, менеджеров и силовиков,
сформировавшейся вокруг А. Собчака и его первых заместителей В. Путина и А. Кудрина.
В эту команду входили многие из тех, кого мы хорошо знаем по работе в последующем с
президентом В. Путиным: Герман Греф, Дмитрий Козак, Дмитрий Медведев, Игорь Сечин,
Николай Патрушев, Сергей Иванов, Виктор Черкесов, Сергей Миронов, Илья Клебанов, Вла-
димир Кожин, Виктор Иванов, Григорий Полтавченко, Илья Южанов, Леонид Рейман и др.
Все они – «птенцы гнезда Собчакова», дружно отказались от попавшего в опалу своего шефа
и перешли в стан Б. Ельцина, который лично возглавил кампанию по дискредитации А. Соб-
чака, слишком высоко взлетевшего, благодаря своему непревзойденному ораторскому искус-
ству, или «краснобайству», как характеризовали это искусство его политические оппоненты.
Да и сам В. Путин, несмотря на поражение своего кумира, продолжал работу в штабе избира-
тельной кампании Бориса Ельцина, поскольку по времени уход А.Собчака совпал с активной
фазой подготовки второго тура по выборам Президента Российской Федерации.
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1.2. Дела семейные и «семейные»

 
Как и всякая советская семья, чета Путиных мечтала, прежде всего, о благоустроенной

квартире, однако не мешало бы иметь и загородную дачу. Окончательно укрепившись в новой
должности в «семье» Собчака, Путин предпринял решительные меры, чтобы иметь и шикар-
ную квартиру, и двухэтажную дачу, похожую на дворец. Причем, Путины заимели и то и дру-
гое буквально в течение года после начала работы в городской мэрии, то есть уже в 1992 году.

В Петербурге одним из самых фешенебельных районов считается Васильевский остров.
Именно в этот район переехал Путин во время работы в правительстве Санкт-Петербурга.
Квартира в доме № 17 по 2-й линии Васильевского острова досталась Путину странным обра-
зом. Изначально этот дом был поставлен на капитальный ремонт (за счет города) для того,
чтобы впоследствии передать эти квартиры согласно закону тем, кто должен получить их от
города в порядке очереди, определенной специальной процедурой. Однако квартиры в элитном
доме достались посторонним людям, в том числе Путину. Сам Путин объясняет свой переезд
в дом № 17 тем, что он с кем-то совершил обмен квартирами. Действительно 23 февраля 1993
года Путин получил «обменный ордер» № 205553/22. Однако в графе, где должны были быть
указаны данные человека, с которым Путин поменялся, стоял прочерк.
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