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Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ 

ɋɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ, Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
(Вɢɡɢɬ Дɠɨɪɞɠа Сɨɪɨɫа ɜ Уɤɪаɢɧɭ ɜ ɦаɪɬɟ 2014 ɝɨɞа) 

Оɪɢɝɢɧаɥ: Ukraine working group 2014-gs Ukraine visit march 2014 notes 

Ʉɧɢɝɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɹɯ 

 

ɑɚɫɬɶ №1 

Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
 

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 

1. Ɉ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ 

2. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɍɤɪɚɢɧɚ? 

4. Ʉɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ? 

5. ɉɨɱɟɦɭ ȼɨɜɚ ɧɟ ɞɪɭɠɢɬ ɫ ɉɟɬɟɣ? 

6. Ƚɪɹɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɧɨɰɢɞ 

 

1. Ɉ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ 

 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɟɫɶ ɫɨ ɦɧɨɣ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɬɨɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɧɢɝɟ 
“Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡɝɨɜ ɦɟɞɢɚ)”, 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɜ ɤɧɢɝɟ “ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ”, ɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɧɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɇɨ ɦɧɟ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɤɭɫɨɱɤɨɜ ɦɨɡɚɢɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ȼɟɞɶ, 
ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɤɥɚɞɤɚɦ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ, ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɮɚɤɬɵ! 
 ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɯɚɤɟɪɵ DC LОКФs, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ 2,5 
ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (http://soros.dcleaks.com) ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜ Ⱦɠɨɪɞɠɚ 
ɋɨɪɨɫɚ “Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ” (Open Society Foundation — OSF) ɢ 
“Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ” ɹ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɚɜɬɨɪ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɦɚɫɫɵ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɢ ɜɵɞɭɦɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫɨ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ 
ɨɬɱɟɬɚɦɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɯɚɤɟɪɚɦɢ.  
 ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɵɞɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɧɚɲɭ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ. 
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ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɜɧɨ ɩɨɡɚɛɵɬɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɩɪɨ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ 
ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɪɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
ɞɚɠɟ ɩɢɫɚɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ.  

ɉɨ ɫɟɦɭ, ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɭ ɞɨɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚɦɢ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ʉɢɟɜɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɫɫɟ, ɩɨɥɨɠɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɨɛɢɪɚɜɲɢɣɫɹ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɢ. 
ɇɨ ɪɚɡ, ɫɭɞɶɛɚ ɞɚɥɚ ɲɚɧɫ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬ, ɬɨ ɝɪɟɯ ɢɦ ɧɟ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 
 ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɠɚɬɵɟ ɬɟɡɢɫɧɵɟ, 
ɤɪɚɬɤɢɟ, ɧɟɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 
ɝɨɞɚ. ɏɚɤɟɪɵ DC Leaks, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɯɨɬɟɥɢ ɧɚɫɨɥɢɬɶ ɥɢɱɧɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɭ, ɧɨ ɬɚɤ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɩɭɬɚɥɢ ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɭ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɟɦɭ.  
 Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɞɟɥɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɨɜ 
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɫɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɂ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɛɪɨɫ ɩɨɯɨɠɟ ɫɞɟɥɚɧ ɩɨ ɝɥɭɩɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɥɨɜɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ. 
 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɉɚɣɟɬɬ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɉɪɚɜɵɣ ɋɟɤɬɨɪ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɎɋȻ ɢ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ Ɇɚɣɞɚɧɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɟ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɋɒȺ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɉɚɪɬɢɸ Ɋɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɫɥɟ ɛɟɝɫɬɜɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɜɫɬɚɥɨ ɫ ɧɨɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɉɪɚɜɵɣ ɋɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɚ ɋɒȺ ɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɫɭɞɶɛɨɣ ɩɚɪɬɢɢ əɧɭɤɨɜɢɱɚ.  
 Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɹ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɭɸɳɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɬɨɧɟɬ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɤɧɢɝɢ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɛɟɥɨɝɨ ɤɚɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɉɭɬɢɧɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ ɢɡ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 ɇɨ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ ɱɟɦ, ɬɨ ɤɚɤ ɦɵ ɟɟ ɨɳɭɳɚɟɦ ɢ ɤɚɤ 
ɧɚɦ ɟɟ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɋɆɂ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɡɚɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɊɎ ɧɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɢ ɫɨɲɥɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ ɜɨɬ ɱɬɨ. ɇɚ ɞɟɥɨɜɨɦ ɨɛɟɞɟ Ⱦɠɨɪɞɠɚ 
ɋɨɪɨɫɚ c ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ “Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ”, ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɋɭɦɚɪ 
ɢɥɢ ɋɸɦɚɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
2014 ɝɨɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜɧɟ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ Ʉɪɵɦɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ ɨɤɨɥɨ ɫɨɬɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɯɚɤɟɪɚɦɢ 
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ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ, ɬɨ ɪɟɡɨɧɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɭɦɚɥɱɢɜɚɥɨ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɭɦɚɬɶ 
ɜɨɬ ɨ ɬɨɦ, 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɨɦ ɢ.ɨ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ ɋɭɦɚɪ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ Ƚɨɥɨɫ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɡɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ 
ɧɢɠɟ.  
 ȼ ɨɛɳɟɦ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɤɪɚɬɤɢɟ ɢ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ “ɡɥɨɞɟɹ” ɋɨɪɨɫɚ ɬɚɣɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɦɢɪɨɦ. ɇɟɬ. ɗɬɨ ɠɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɶ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɢ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɦ 
ɧɟ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨ ɋɆɂ.  

ɂɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɨɸ, 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  
 

 ȼɚɥɟɪɚ ɂɜɚɧɨɜ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

2. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 

 

 ɋɚɦɵɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜɪɚɝɚɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɣɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɯɨɠɟ, ɷɬɨɬ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɤɨɟ-ɝɞɟ ɩɨɡɚɛɵɥɢ. ȼ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɫɥɨɜɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɡɥɨɜɟɳɟɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɬɸɪɟɦɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ 
ɫɥɨɜɭ ɚɧɚɪɯɢɹ, ɯɨɬɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɚɪɭɲɤɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɜɟɪɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɢ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɞɥɹ ɛɢɬɶɹ. ɇɚɞ ɧɟɣ ɢɡɞɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɫɟɦɢ-ɜɨɫɶɦɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ SЭrКЭПШr ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɦɟɧɭɟɬ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ “ȼɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ”. ɉɨɱɟɦɭ? 

 ɂɬɚɤ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɥɨ 60% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦɢ. Ɉɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɬɷɧɮɨɪɞɚ Ɏɪɟɧɫɢɫ 
Ɏɭɤɭɹɦɚ, ɚ ɞɨ ɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɪɥ ɉɨɩɩɟɪ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɸɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ 
ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɞɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɬɟɰ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ: “ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɬɨɪɝɭɟɬɟ, ɬɨ ɜɵ 
ɜɨɸɟɬɟ”.  
 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɋɋɋɊ ɢɥɢ ɂɪɚɧ, 



 5 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɤɭɤɥɢɜɚɥɢɫɶ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ ɜɨɣɧɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɨɛɢɹɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɣɞɢɬɟ ɜ Google ɧɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɝɧɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ. ȼɵ 
ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɟɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ. Ⱥ ɜɨɬ ɂɪɚɧ, 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɚɤ ɱɟɪɧɵɟ ɞɵɪɵ, 
ɫɯɨɠɢɟ ɫ Ⱥɮɪɢɤɨɣ ɢɥɢ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɟɪɵɟ ɡɨɧɵ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɟɫɥɢ ɩɪɢɲɟɥɶɰɵ ɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɧɚɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɝɥɹɞɹ ɫ ɨɪɛɢɬɵ Ɂɟɦɥɢ, 
ɝɞɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɜ Ʉɢɲɟɧɟɜ ɢɥɢ Ⱦɨɧɟɰɤ ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɩɨɥɟɬɹɬ.  
 ɇɨ ɜ ɱɟɪɧɵɯ ɞɵɪɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ ɬɚɤ ɠɟ ɠɢɜɭɬ ɥɸɞɢ ɢ ɨɧɢ ɨɛɢɠɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɚɮɢɤ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɢɦɨ ɧɢɯ. ɗɬɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɦɚɝɨɝɢ. Ɉɧɢ ɛɟɪɭɬ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɰɟɥɵɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɡɚɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɜ, ɛɟɥɵɯ, ɟɜɪɟɟɜ, ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɜɚɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɛɨɥɶɧɨɣ 
ɝɨɥɨɜɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɭɸ, ɢ ɤɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
 Ƚɟɧɪɢ Ʉɢɫɫɢɧɞɠɟɪ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɥɚɜɟ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
“Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɹ” ɫɨɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɭɲɚ ɋɬɚɪɲɟɝɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ 
Ʉɥɢɧɬɨɧɚ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɉɨɥɶɲɭ ɢ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɭ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ, Ƚɪɭɡɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 
Ɇɨɥɞɨɜɭ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɧɢɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɹɡɵɤɨɦ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 
ɋɨɪɨɫɚ – ɦɚɮɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 60 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ “ɧɢɱɟɣɧɨɣ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ” Ʉɢɫɫɢɧɞɠɟɪɚ.  

ɑɢɬɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɚɬ 
ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɚɤɨɦɵɦ ɤɭɫɤɨɦ. ɇɟ ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢ ȿɥɶɰɢɧ, ɫɨɡɞɚɜ 
ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɟ ɛɚɧɞɢɬɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɹ, Ⱥɛɯɚɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ 
Ɉɫɟɬɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ ɢ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ȿɥɶɰɢɧ ɜɜɟɥ ɜɨɣɫɤɚ ɢ ɜ ɑɟɱɧɸ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɯɨɬɟɥ ɟɳɟ ɢ ɜ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ! 

ɍɞɚɱɧɚɹ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹ 1995 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɭɸ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɭɸ 
ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɱɥɟɧɚ ɈɈɇ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɞɚɱɚ ɨɬ Ʉɪɟɦɥɹ ɨɬɜɟɪɧɭɥɚɫɶ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɂɚɩɚɞ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɋɇȽ ɜɡɹɥɚ 
ɦɚɮɢɹ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ 
Ƚɨɪɚ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɩɪɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɢɧɬɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 
ɫɜɟɬɟ ɱɟɪɟɞɵ ɜɨɣɧ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɥɚɜɟ. 
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 ɉɨɡɠɟ ɉɭɬɢɧ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ, ɞɟɫɤɚɬɶ, ɇȺɌɈ ɢ ȿɋ ɧɟ 
ɢɦɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. Ⱥ ȿɥɶɰɢɧ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɑɟɯɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɜɲɟɣ 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɉɨɥɶɲɚ, ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ Ɋɭɦɵɧɢɹ ɫ Ȼɨɥɝɚɪɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɧɢɱɟɣɧɨɣ ɡɟɦɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɭɩɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 
128 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɬɢɜ 142 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɊɎ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 
ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼɟɞɶ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ȿɋ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɸ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɵɯ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, 
ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɦɚɝɨɝɢɸ ɪɹɞɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɢɡ 19 ɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɟɝɢɞɚ ɢɥɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɏɪɨɧɬ Ɇɚɪɢ Ʌɹ ɉɟɧ.  
 Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɭɫɬɹ 20 ɥɟɬ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɪɢɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉɨɥɶɲɚ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɏɨɬɹ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɡɚɜɢɫɬɶ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ. Ʌɸɞɢ 
ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɥɹɤɢ ɟɡɞɹɬ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɚ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɠɢɬɟɥɢ ɋɇȽ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɯɥɚɦɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɬɨɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ 
“ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ”.  
 Ȼɪɨɫɢɜ 50 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɫɭɞɶɛɵ, Ɂɚɩɚɞ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɥɨɠɢɥ ɛɨɦɛɭ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɟɞɶ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɦɟɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɤɭɩɢɬɶ ɢ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɍɤɪɚɢɧɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
Ƚɪɭɡɢɹ, Ɇɨɥɞɨɜɚ ɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ʉɪɟɦɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɬɪɚɩɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɋɇȽ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɬɟɲɢɬɶ ɫɟɛɹ 
ɦɵɫɥɶɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɥɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ.  

Ⱥ ɜɟɞɶ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɝɥɭɩɨɫɬɶ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ 
ɜɥɢɜɚɧɢɹ, ɭɞɚɥɚɫɶ ɢ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ Ɋɨɡ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, ɢ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɹ ɩɢɫɚɥ ɪɚɧɟɟ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ʉɪɟɦɥɶ, ɩɨɝɧɚɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɥɢɱɢɟɦ ɡɚɛɵɥ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɚ ɧɟ ɛɵɬɶ ɜɚɫɫɚɥɚɦɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɝɨ 
ɫɚɬɪɚɩɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢɞɟɹ Ʉɪɟɦɥɹ ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɚɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɚɦ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɦɢɤɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɋɇȽ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɛɵɜɲɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɛɚɧɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɩɟɜɲɢɯɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɚɦɭ Ɋɨɫɫɢɸ.  

ȿɫɥɢ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɪɟɦɥɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɲɟɥ ɢɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, 
ɜɫɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɛɵ ɢɧɚɱɟ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɡɚɝɧɚɬɶ ɧɚɪɨɞɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ 
ɄȼȺɁɂɋɋɋɊ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɰɢɸ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɥɹ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.  

ɂɦɩɟɪɢɢ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɟɯɨɬɹ ɩɨɪɨɠɞɚɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɟɤɨɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɟɣ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ, Ɏɪɚɧɰɢɟɣ.  
 ȼɟɫɧɚ ɧɚɪɨɞɨɜ 19 ɜɟɤɚ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɦɚɫɫɭ ɧɨɜɵɯ ɧɚɰɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɞɥɢɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
Ɇɚɝɞɟɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɱɭɠɞɭɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɍɨ ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɩɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ȿɜɪɨɩɚ ɫɜɨɟ ɨɬɜɨɟɜɚɥɚ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɨɣɞɹ ɩɭɬɶ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɦɚ, ɞɢɤɬɚɬɭɪ, 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɫ ɧɚɰɢɡɦɨɦ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɱɟɦ ɢɦɩɟɪɢɢ. 
Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɢ ɉɨɥɶɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɝɢɛɚɥɢ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɚɥɢɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɥɦɵɤɢ, ɛɭɪɹɬɵ ɢɥɢ ɨɫɟɬɢɧɵ, ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɛɳɟɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɰɢɹɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ȼɚɥɬɢɢ ɢɥɢ 
ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ. ɂ ɷɬɨɝɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɡɚɤɚɬɵɜɚɥɢ 
Ɍɪɟɡɭɛɟɰ ɜ ɚɫɮɚɥɶɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɥɢ ɛɟɥɨ-ɤɪɚɫɧɨ-ɛɟɥɵɣ ɮɥɚɝ, ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɨɧɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɧɟɩɨɛɟɞɢɦ. ɇɟ ɨɞɧɚ ɢɦɩɟɪɢɹ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɝɚɫɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɦɟɧɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɭɩɟɧɶɤɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɜɵɫɲɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
 ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɨɣɧɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɧɭɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɷɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ ɧɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɜ ɭɝɨɞɭ Ʉɪɟɦɥɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɨɦ ɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ȼɵ ɥɢɛɨ 
ɬɨɪɝɭɟɬɟ, ɥɢɛɨ ɜɨɸɟɬɟ. 
 

3. ɉɨɱɟɦɭ ɍɤɪɚɢɧɚ? 

 

 ȼ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɤɥɚɞɤɚɯ ɤɧɢɝ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɵɫɥɶɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɟɪɢɟɣ. 
ɗɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɧɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ “ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ” ɧɟ ɬɚɤ ɧɨɜɚ. Ɉɧɚ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 19 ɜɟɤɚ ɩɪɢ ɇɢɤɨɥɚɟ 1 ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ɂ 
ɫɥɭɠɢɥɚ ɰɟɥɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɭɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɣ 
Ɋɟɱɢ ɉɚɫɩɚɥɢɬɨɣ (ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɨɥɶɲɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ) ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɮɚ ɍɜɚɪɨɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɰɚɪɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɪɹɞ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɤɥɚɞɨɤ ɩɪɨɬɢɜ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɢɞɟɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ʉɚɤ ɜɵ ɩɨɦɧɢɬɟ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɪɟɯ ɫɥɨɜɚɯ: ɫɜɨɛɨɞɚ, 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɛɪɚɬɫɬɜɨ. ȼ ɩɢɤɭ ɷɬɨɦɭ ɍɜɚɪɨɜ ɜɵɫɬɚɜɢɥ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ, 
ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɟ, ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ.  
 ɉɨɡɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ ɬɟɡɢɫɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɨɬ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɤɚɬɨɥɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ. ɂ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉ ɱɟɦɭ ɷɬɨ 
ɜɫɟ? Ⱥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 21 ɜɟɤɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɮɚɧɬɨɦɧɵɯ ɛɨɥɟɣ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ 100 ɥɟɬ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ Ɂɚɩɚɞ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɤɥɸɱɟ. ȼɟɞɶ 
ɥɸɛɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɱɢɬɚɥ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.  
 Ɇɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɜɫɟ ɫɟɣɱɚɫ ɠɢɜɟɦ, ɡɚɞɭɦɚɧ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ȼɭɞɪɨ 
ȼɢɥɶɫɨɧɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɡɚɢɝɪɚɥɚɫɶ ɜ Real Politic 

ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɞɟɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɢ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɡɢɫɵ. Ⱥ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵ ɡɚɤɨɧɭ ɢ ɩɪɚɜɭ. 
Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɢɤɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɞɭɦɚɥ ɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɟɫɥɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɱɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 
ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɨɪɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɜ ɫɭɞɟ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɚ ɫɚɦɚɹ ɥɭɱɲɚɹ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜɢɥɶɫɨɧɢɚɧɫɬɜɚ. 
 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɢɞɟɣ ȼɭɞɪɨ 
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ȼɢɥɶɫɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɧɚɰɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ. Ɉɧ ɩɥɨɬɶ ɨɬ ɩɥɨɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ⱥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɩɪɚɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɢɥɶɫɨɧ ɦɟɱɬɚɥ ɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɝɚɫɹɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɡɚɪɨɞɵɲɟ. 
 ɋɒȺ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢ ɛɥɨɤɚɯ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɢɞɬɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɋɭɷɰɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɜɫɟ 
ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɢɥɶɫɨɧɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɋɒȺ ɫɬɪɨɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ, 1/6 ɫɭɲɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɋɋɋɊ 
ɪɭɯɧɭɥ ȼȼɉ ɢ ɁȼɊ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ. 
ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɥɢɲɢɥɚ ɫɨɬɧɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɛɪɟɤɥɚ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 20 
ɜɟɤɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɫɬ ɋɋɋɊ ɷɬɨ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɑɢɥɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 50-70-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ.  
 ɇɨ ɤɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬ ɤɪɨɦɟ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɫɩɚɥɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɧɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ? ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɵ 
ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɩɭɬɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ, Ʉɨɪɟɢ ɢɥɢ əɩɨɧɢɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɛɵ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ. ɇɨ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɤɥɟɩɬɨɤɪɚɬɢɢ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ 
“ɨɫɨɛɵɦ ɩɭɬɟɦ”, ɞɚ ɟɳɟ ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɷɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɦɢɪ. Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ ɧɟ ɝɥɭɩɨɫɬɶ? 

 ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ƚɨɥɨɫɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ Ʌɚɪɢ Ⱦɚɣɦɨɧɞ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɬɷɧɞɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɐɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ 
(http://cddrl.fsi.stanford.edu) ɩɪɢ ɧɟɦ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɢɲɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (https://www.youtube.com/watch?v=A0lqxSz0Tqo). 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɫɵɥ ɋɒȺ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɛɢɪɚɥ ɨɛɨɪɨɬɵ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɱɢɬɚɣɬɟ “ɉɚɯɚɧɚɬ 
ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ”) ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɬɶ Ɂɚɩɚɞ. ɇɢɤɨɦɭ ɧɟ 
ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɦɚɮɢɨɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 
 Ʌɚɪɢ Ⱦɚɣɦɨɧɞ ɫ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɢ ɜɵɹɜɢɥ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɹɞɟ ɤɧɢɝ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ ɐɟɧɬɪɟ, 
ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ʌɚɪɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɱɢɬɚɟɬ ɥɟɤɰɢɢ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ Ɏɪɟɧɫɢɫ Ɏɭɤɭɹɦɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɤɨɧɟɰ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɧɢɦ 
(https://cddrl.fsi.stanford.edu/news/reforming-ukraine-after-revolutions) ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɜɭɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ - ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɚ 

http://cddrl.fsi.stanford.edu/
https://www.youtube.com/watch?v=A0lqxSz0Tqo
https://cddrl.fsi.stanford.edu/news/reforming-ukraine-after-revolutions
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ɢɦɟɧɧɨ Ɇɭɫɬɚɮɭ ɇɚɟɦɚ ɢ ɋɟɪɝɟɹ Ʌɟɳɟɧɤɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɟ ɋɨɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ 
Ʉɢɟɜɟ ɡɚ 100 000$, ɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ. 
 ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɥɚɜɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ȿɜɪɚɡɢɢ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɇɭɥɚɧɞ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɂɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ ɞɨ Ⱦɨɧɟɰɤɚ. Ʉɚɤ 
ɡɚɹɜɢɥɚ ɱɢɧɨɜɧɢɰɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɋɨɜɟɬɟ ɋɒȺ. 

“ə ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɜɟɪɸ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɒȺ ɢ ȿɋ, ɫɦɨɠɟɦ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ȼɨɫɬɨɱɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ ɞɨ 
Ⱦɨɧɟɰɤɚ”, - ɨɩɢɫɚɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɇɭɥɚɧɞ. 

Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ Ⱦɨɧɟɰɤ, ɚ ɧɟ Ɇɨɫɤɜɚ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɥɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɤɨɧɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɂɪɚɧɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɢɞɢɦɨ, ɜ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ Ɂɚɩɚɞ ɪɟɲɢɥ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɥɚɧ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɭ. ɗɬɨ 

ɫɬɚɪɵɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɨɢɧɚɦ ȺɌɈ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɹɬ ɧɨɜɭɸ ɥɭɱɲɭɸ ɍɤɪɚɢɧɭ ɤɭɞɚ ɡɚɯɨɬɹɬ ɢ ɠɢɬɟɥɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɫ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 
ɢɞɟɸ, ɧɭɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɘɠɧɭɸ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. Ʉɫɬɚɬɢ ɰɟɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40 ɦɥɪɞ. ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨɪɨɫɚ ɢɡ ɤɧɢɝɢ “Ʉɪɢɡɢɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ”, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɹɦ ɋɋɋɊ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
 Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ “ɦɟɫɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ” ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɥ ɋɨɪɨɫ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞ 
ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ? ɂɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɞɨɧɨɪɵ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɧɟɤɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢɥɢ ɉɨɥɶɲɢ. ɑɬɨ ɩɨɦɢɦɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɬɹɧɟɬ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɯɨɬɹɬ ɬɨɝɨ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
ɹɤɨɪɟɦ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧ.  
 ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɟɥɵɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɟɬ ɫ 
ɧɟɫɥɚɜɹɧɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɬɨɥɩɚɦɢ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɝɚɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɨɜ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ȿɋ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 
20 ɥɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ Ɍɭɪɰɢɸ. 
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4. Ʉɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ? 

 

 ɇɟɢɫɤɭɲɟɧɧɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬ: - “Ʉɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɢ ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ?” ɑɬɨ ɠɟ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɭ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. ɋɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮ 
Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ. Ⱦɚ-ɞɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɚ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɪɢɬɢɤ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ ɢ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɦɨɣ 20 ɜɟɤ. 
 ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɥɢɬɶ ɦɚɫɥɚ ɜ ɨɝɨɧɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɣ ɟɜɪɟɣ. ɂ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɟɝ. ɍ ɧɟɝɨ ɢɯ ɢ ɬɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɭɱɢɜɲɭɸ ɟɝɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ.  

ȿɝɨ ɨɬɟɰ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨɩɚɥ ɜ ɩɥɟɧ ɢ ɛɵɥ ɫɨɫɥɚɧ ɜ 
ɋɢɛɢɪɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɟɠɚɥ ɨɬɬɭɞɚ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɋɚɦ ɠɟ Ⱦɠɨɪɞɠ, ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ 
ɧɚɰɢɫɬɫɤɭɸ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ ȼɟɧɝɪɢɢ. Ɉɬɟɰ, ɢɦɟɹ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɚɥ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɫɟɦɶɟ 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤ ɨɧɢ ɢ ɫɩɚɫɥɢɫɶ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ ɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. 
Ɂɚɬɟɦ ɧɚɰɢɫɬɫɤɭɸ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ ɫɦɟɧɢɥɚ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɢ ɫɟɦɶɹ ɪɟɲɢɥɚ, ɱɬɨ Ⱦɠɨɪɞɠɭ 
ɧɭɠɧɨ ɭɟɡɠɚɬɶ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɫɥɚɥɢ ɩɢɫɶɦɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, 
ɩɨɤɚ ɬɟ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɸɧɨɝɨ ɋɨɪɨɫɚ. Ɍɚɤ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, 
ɚ ɟɝɨ Ɋɨɞɢɧɚ ȼɟɧɝɪɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɚɥɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1956 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɝɧɟɬɨɦ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 
 Ʉɨɝɞɚ Ⱦɠɨɪɞɠ ɪɚɛɨɬɚɥ ɭɛɨɪɳɢɤɨɦ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ, ɟɦɭ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɤɧɢɝɚ Ʉɚɪɥɚ 
ɉɨɩɩɟɪɚ “Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɜɪɚɝɢ”. ɂɡ ɧɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɡɧɚɥ, ɱɬɨ 
ɦɚɪɤɫɢɡɦ ɢ ɧɚɰɢɡɦ ɫɭɬɶ ɨɞɧɨ – ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɋɨɪɨɫ ɢ ɨɛɪɟɥ ɰɟɥɶ ɠɢɡɧɢ.  

Ʉɚɪɥ ɉɨɩɩɟɪ, ɜɞɨɯɧɨɜɢɜɲɢɣ Ⱦɠɨɪɞɠɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɟɜɪɟɟɦ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɠɢɥ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. ȿɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɋɨɪɨɫɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɟɠɚɬɶ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨɜɭɸ Ɂɟɥɚɧɞɢɸ ɜ 1937 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɤɧɢɝɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 20 ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɋɭɞɹ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ, ɋɨɪɨɫ ɜɫɟɦ ɫɟɪɞɰɟɦ ɠɟɥɚɥ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ, 
ɤɨɝɞɚ ȼɟɧɝɪɢɹ ɛɵɥɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɢɥɥɢɨɧɵ, Ⱦɠɨɪɞɠ 
ɨɫɧɨɜɚɥ ɮɨɧɞ “Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ”. 
 Ɍɟ, ɤɬɨ ɱɢɬɚɥ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ, ɩɨɣɦɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɡɥɨɞɟɣ ɢ ɧɟ ɬɢɪɚɧ. Ɉɧ ɨɛɵɱɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɜɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɪɚɥɢ ɞɟɬɫɬɜɨ ɢ ɫɟɦɶɸ. Ɍɨɱɧɨ 
ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɬɟɩɟɪɟɲɧɢɣ ɩɚɯɚɧɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɂ ɨɧ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɨɟɰ ɩɨɫɥɟ ɧɨɤɞɚɭɧɚ 

ɜɫɬɚɥ ɧɚ ɧɨɝɢ ɢ ɧɚɧɟɫ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚɦ ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɭɞɚɪ ɞɥɢɧɨɸ ɜ 
ɠɢɡɧɶ, ɯɨɬɹ ɦɨɝ ɛɵ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɭɩɢɜɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɢɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 
 Ⱦɜɨɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ ɷɬɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ʌɚɪɢ Ⱦɚɣɦɨɧɞ ɢ Ɏɪɷɧɫɢɫ Ɏɭɤɭɹɦɚ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ “Ʉɨɧɟɰ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ”. Ɉɧɢ ɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɜ “ɐɟɧɬɪɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ” ɩɪɢ ɋɬɷɧɞɮɨɪɞɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ Ʉɚɪɥɚ ɉɨɩɩɟɪɚ ɜ 1994 ɝɨɞɭ, ɨɧɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɇɚɪɤɫɨɦ ɢ ɗɧɝɟɥɶɫɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɤɚɧɚɥɟ ɰɟɧɬɪɚ ɜ YouTube 

https://www.youtube.com/channel/UCo-GKe4PJLXc_gqIkiDqovw/featured ɦɨɠɧɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɥɟɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɹɠɟɥɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ.  
 Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. ɋɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɦ ɢɞɟɚɥɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ. ȼ ɩɢɤɭ ɞɢɤɬɚɬɭɪɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɰɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɥɸɛɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɨɲɢɛɤɭ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɬɨɤɭ ɛɭɪɧɨɣ ɪɟɤɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɬɟɱɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ. ɂɥɢ 
ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɤɢ Ʉɚɪɥ ɋɚɝɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ “Ɇɢɪ 
ɩɨɥɧɵɣ ɞɟɦɨɧɨɜ”: - “Ⱦɚ ɧɚɭɤɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɬɹɡɚɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɫɬɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɧɚɦ ɧɟ ɞɚɧɨ. ɇɚɭɤɚ ɢ ɜ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɪɭɝɨɦ, 
ɫɯɨɞɧɚ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɲɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.” 

 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɜɢɞɧɵ ɢɡ ɤɨɫɦɨɫɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɢ ɧɚɲɢ ɲɢɪɨɬɵ ɡɚɫɜɟɬɹɬɫɹ ɧɨɱɧɵɦɢ ɨɝɧɹɦɢ ɩɨɞɨɛɧɨ 
Ʉɢɬɚɸ ɢɥɢ əɩɨɧɢɢ. 
 Ɏɨɧɞɵ ɋɨɪɨɫɚ, ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɫɟɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ” ɢ 
“ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ”. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɜɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ ɫɭɝɭɛɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ.  
 Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɬɟɦ ɫ ɤɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ. ɋɨɪɨɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɢɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Freedom house ɢ Canvas. Ɉɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɭɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɭɞɹ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɮɨɧɞɵ ɋɨɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ ɫɟɬɶɸ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ 
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ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ.  
 Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɟ ɷɬɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɋɨɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɦɵ ɤɨɩɧɟɦ ɝɥɭɛɠɟ, ɬɨ ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɐɊɍ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ.  
 Ʉɨɝɞɚ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɋɇȽ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɯɚɤɟɪɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɞɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɮɨɧɞɨɜ. ɋ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɬɫɵɩɚɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ. ɂɡ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɥɢɲɶ 
ɞɜɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɬɤɚɡɨɦ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɝ ɧɟɬ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɋɚɲɢ ɋɨɬɧɢɤɚ, ɫ 
ɫɨɬɧɹɦɢ ɬɵɫɹɱ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ YouTube ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɡɚɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɑɟɦ ɠɟ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ?  

 Ʉɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɫɤɚɧɞɚɥ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ ɇɄɈ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɩɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɧɬɵ ɨɬ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɰɟɯɭ ɛɵɥɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɵ! Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɪɨɲɥɢ ɦɢɦɨ 
ɤɚɫɫɵ. Ʉ ɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɫɟ? Ⱥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɉɪɚɜɞɵ, ɋɟɪɝɟɣ 
Ʌɟɳɟɧɤɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɧɚ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɜ ɋɬɷɧɮɨɪɞɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɏɭɤɭɹɦɨɣ ɢ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɇɚɟɦɨɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɪɚɜɥɟ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɋɆɂ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɰɟɧɨɣ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 100 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
Ʉɢɟɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɩɪɭɠɧɢɰɟɣ - ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɛɨɪɤɢ, ɹ ɯɨɬɟɥ ɫɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɶ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɡɚ 
ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɧɚɥ ɛɟɝɥɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚ Ɏɢɪɬɚɲɚ - “ɂɧɬɟɪ” 

ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɦɚɦɚ ɧɟ ɝɨɪɸɣ! ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɬɶɢ Ʉɪɢɫɬɢɧɵ Ȼɭɪɞɵɧɫɤɢɯ ɝɞɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ 
ɩɨɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɏɨɦɭɬɵɧɧɢɤɚ, ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɪɚɫɫɟɤɚɸɳɟɝɨ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ, ɬɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɹɯɬɟ, ɬɨ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɦ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ, ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ ɡɚɤɚɞɵɱɧɵɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ - ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ.  

ɂ ɜɨɬ ɤɨɝɞɚ ɩɨɱɭɞɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɱɚɥɢ ɦɨɱɢɬɶ ɜɪɚɝɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ (ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ) ɜɵɲɥɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 
- ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɟɣ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ 
ɋɨɪɨɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɩɭɬɚɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɂɚɥɟɳɭɤ, ɛɵɜɲɢɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢ ɥɢɞɟɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ “ɑɟɫɧɨ”. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɮɨɧɞɨɜ. Ȼɵɜɲɢɟ 
ɤɨɥɥɟɝɢ ɷɬɨɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɱɟɬɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɬɚ ɜɡɹɥɚ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɨɞɨɥɠɟɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ Ʌɟɳɟɧɤɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ Ʉɢɟɜɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Espresso TV 

ɢ Hromatske TV. ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ. 
ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ, ɹɤɨɛɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɋɟɪɝɟɟɦ ɨɬ ɋɜɟɬɥɚɧɵ ɷɬɨ ɧɟɤɢɟ 

ɩɪɨɩɚɜɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɦɚɫɫɚ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɥɟɞɨɦ 
ɜɫɩɥɵɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ Ɂɚɥɟɳɭɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ Ʉɢɟɜɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɝ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɭɲɢɬ ɠɚɛɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɢɦ 
ɡɚɜɢɞɧɨ. 

Ʉɚɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɨɝɨ ɨɬɰɚ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ Ƚɭɫ Ⱦɭɪɭ 
ɢɡ ɤɧɢɝɢ “ɋɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ”: - “ ə ɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɯɨɬɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 
ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɛɵɥɢ ɱɟɫɬɧɵɦɢ, ɟɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɢɦ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 
ɠɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɹɬɨɤ.”  

Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɜɥɹɥ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɢ ɨɧ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ 
ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɠɟɥɚɹ ɛɪɚɬɶ ɜɡɹɬɤɢ. 

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɨɝɚɳɚɬɶɫɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɦɵ ɧɟ ɦɚɪɤɫɢɫɬɵ ɢ ɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɯɚɧɠɟɫɤɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɢɳɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɞɟɥɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɦɢɧɭ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɣ ɢɝɪɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɧɢɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɪɜɚɬɶ ɤɭɫɨɤ. ɗɬɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ. Ʌɸɞɹɦ ɧɭɠɧɨ ɝɞɟ-ɬɨ ɠɢɬɶ ɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɫɬɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɤɪɚɞɭɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɡɧɚɱɢɬ ɥɸɞɹɦ ɢɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɗɬɨ ɠɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɤɚɤ 2+2! Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɢɫɚɥ ɢ ɫɚɦ ɋɨɪɨɫ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ, ɱɟɦ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 

ȼ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɮɢɥɶɦɟ “ɉɪɨɮɢ ɨɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ” 2013 

ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɯ ɛɚɪɯɚɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Freedom House ɢ Canvas. ɗɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨ 1 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɢ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɢ ɬɚɤ ɭɹɡɜɢɦɵ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɜɧɟ. ȼɟɞɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɚɤ Espresso TV, Hromadske TV, 

Spilno TV ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ Ʉɢɟɜɟ. ɗɬɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ, ɧɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɋɆɂ. Ʉɚɤ 
ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɯɚɤɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɬ 15 ɞɨ 35 ɥɟɬ. Ȼɨɥɟɟ 
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ɬɨɝɨ, Ɏɨɧɞɵ ɋɨɪɨɫɚ ɜɟɥɢ ɭɱɟɬ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɦɢɞɠɚ ɍɤɪɚɢɧɵ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɢɫɨɤ PR Twitter ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ: 
@abelicc @RequenaPilar @FacuDiazT @ciudadfutura @AsierBlas @FerCastanonS 

@SalidaPorLaIzq @eraserusia @jaimeaznarblog @PimientaSnchz @geoestratego 

@jmoraleshdez @CarlosEstebanRD @RuizRamas @RTF2 @EnUcrania  

@royodovich @novorrusia_news @EHDonbas @jmalvarezblog @UcraniaAlMinuto 

@errusiarzalea @ANDALUCIADONBAS @Drazmihailovitx @Theorieundprax 

@javier_parra @liberal_subven @jolch2 @AlejandroRep18 @criss_tm21 

@fermont1965 @errusiarzalea @NovorossiaInfo @karusito83 @Guaitafran 

@GonzaloWancha @SergueiMakarov @xaviercolas  @PabVis @RusiaSeMueve 

@elurra3  @julioteleSUR @ManelAlias @angelferrero @roberthernando 

@enric_ravello @willymeyerIU @Caninator @Santi7Pueyo 

ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ: 

@jpereztriana @PabloVeyrat @urtziurruti @LeticiaAtenas @cfranganillo 

@marcmarginedas @Argemino  @hermanntertsch @erlik @pmarsupia 

@juancarlospinov @conucrania @PUTINforDUMMIES 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɧɟ ɩɢɫɚɜɲɢɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɟ: 
@victorlledo @sahagunfelipe @DavidFornies @jordiborras @davidkarvala 

@albertmartnez @juanlusanchez @iescolar @maxpradera @anaisbernal @kanciller 

@ExpositoCOPE @BenitoArrunada @78laurablanco  @pedroblancoa @gerardotc 

@PedroMourino 

@pablocasado_ 

ɂ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ: 
El País http://elpais.com, @el_pais El Diario.es http://www.eldiario.es, @eldiarioes 

El Periódico http://www.elperiodico.com/es/, @elperiodico Diari Ara 

http://www.ara.cat/, @diariARA La Directa https://directa.cat/, @La_Directa Radio 

Klara http://www.radioklara.org/radioklara/.  

@radioklara 

 Ɍɚɤ ɠɟ ɮɨɧɞɵ ɩɥɨɬɧɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɟɳɟ ɞɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ɉɧɢ ɢɫɤɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɯ ɮɨɧɞɵ ɋɆɂ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ: 

ȼɨɤɫ ɍɤɪɚɢɧɚ http://voxukraine.org/en/ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 

Maxim Eristavimaxim.eristavi@gmail.com +38063 6306946 

Nataliia Shapovalnshapoval@kse.org.ua+38 (066) 491-1672 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ http://int.hromadske.tv/en  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 

Maxim Eristavimaxim.eristavi@gmail.com +38063 6306946 

Devin Ackles ackles.devin@gmail.com (with CASE, a TTF grantee, contributes to 

Hromadske) 

 Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɜɚ ɋɆɂ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

http://elpais.com/
http://www.eldiario.es/
http://www.elperiodico.com/es/
http://www.ara.cat/
https://directa.cat/
http://www.radioklara.org/radioklara/
http://voxukraine.org/en/
http://int.hromadske.tv/en
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ http://ukraine.politicalcritique.org/  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 

t.doronyuk@gmail.com+380974126889 

Activist Perspective https://www.facebook.com/aftermaidan?fref=ts 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ Ɍɚɪɚɫɨɦ Ⱦɨɪɨɧɸɤɨɦ (TarasDoroniuk) ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Centre for Society Research). 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 
t.doronyuk@gmail.com+380974126889 

ɏɪɨɧɢɤɢ http://www.ji.lviv.ua/engl-vers/index-eng.htm  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 

Ɍɚɪɚɫ ȼɨɡɧɹɤ (ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ), ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ȼɥɚɞɨɦ. ɋɬɚɪɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɚɜɬɨɪɵ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ http://www.eurointegration.com.ua  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ȼɥɚɞɨɦ. 
ATR –http://atr.ua  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ȼɥɚɞɨɦ. 
Ɂɟɪɤɚɥɨ ɧɟɞɟɥɢ (Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɢɥɢɧɚ) http://mw.ua  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ȼɥɚɞɨɦ. 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ http://www.pravda.com.ua  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɂɧɧɨɣ. 
Ʉɢɟɜ ɉɨɫɬ http://www.kyivpost.com  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: 
Ȼɪɚɟɧ Ȼɨɧɧɟɪ (Brian Bonner) bonner@kyivpost.com 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɋɆɂ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɧɧɚ ɷɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɧɨɣ ɤɚɤ ɂɧɧɚ ɉɢɞɥɭɫɤɚ 

ɡɚɦ. Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ. Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ȼɥɚɞ, ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. 

ɐɟɧɵ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ Ʉɢɟɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɢɞɟɣ Ʉɪɟɦɥɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɟɳɶ ɝɪɹɡɧɚɹ, ɧɨ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɤɨɦɭ ɜɨɣɧɚ, ɚ ɤɨɦɭ ɦɚɬɶ ɪɨɞɧɚ. 
Ʌɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɮɚɣɥ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ “ukraine and europe-europe and ukraine 2015 

workplan” ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɤɫɬ: 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ: Ⱦɟɛɚɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, $ 750 000 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ: Ⱦɨɧɚɥ Ɇɚɤ Ɏɟɪɪɟ (Donal Mac Fhearraigh) 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: Ⱦɨɧɚɥ 40%, ȼɥɚɞ 40%, Ƚɨɪɚɧ 10%, ɀɨɪɞɢ (Jordi) 

10% 

http://ukraine.politicalcritique.org/
https://www.facebook.com/aftermaidan?fref=ts
http://www.ji.lviv.ua/engl-vers/index-eng.htm
http://www.eurointegration.com.ua/
http://mw.ua/
http://www.pravda.com.ua/
http://www.kyivpost.com/
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Ⱦɨɧɚɥ Ɇɚɤ Ɏɟɪɪɟ - ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɵ. 

ɐɢɬɚɬɚ: “ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɞɟɚɥɵ ɫɨɸɡɚ, 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɦɢɪɚ. ɋɢɥɶɧɚɹ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ 
ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȿɋ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɤɚɤ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ 
ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ - ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɇɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɜɵɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɟɥ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɨɜ, 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɛɟɫɫɜɹɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ). ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ȿɜɪɨɩɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɘɠɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ 
ɫ M5S ɜ ɂɬɚɥɢɢ, PODEMOS ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ , SвrТгК ɜ Ƚɪɟɰɢɢ) ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɇɉɈ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ (OSIFE - Open Society Initiative 

for Europe) ɛɭɞɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ 

ɫ ɧɸɚɧɫɚɦɢ ɝɨɥɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɨɛ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɧɢ ɜ 
ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɤɪɭɝɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɪɨɫɚɸɳɟɣ ɜɵɡɨɜ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɦɭ, ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɢ ɦɢɮɭ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɥɢɲɟɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɹ ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɫɨɸɡ ɦɟɠɞɭ ɥɟɜɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ȿɋ.” 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ 
ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɡɜɚɜ ɢɯ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɪɟɞɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɟɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɦɨɳɧɟɣɲɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɟɦɢɤɨɣ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɤ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ.  

Ɍɚɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ “ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ” ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɜɢɡɢɬɚɦɢ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɬ 75 000 

ɞɨ 250 000 USD. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɜ 150 000 USD, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɋɆɂ 
– 10 ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 100 000 USD, ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɚɣɞɚɧɚ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜ 175 000 USD. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɇɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɲɟɫɬɢ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɞɟɫɹɬɢ 
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɲɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɚɯ, ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ – 9 000 USD ɡɚ 15 ɞɧɟɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɳɟ 11 000 USD. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. 

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɣɧɚ ɞɟɥɨ ɞɨɪɨɝɨɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɏɨɧɞɚɦɢ 
ɋɨɪɨɫɚ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɷɬɨ ɤɚɩɥɹ ɜ ɦɨɪɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦ ɜɚɥɨɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ 
ɥɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɳɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɋɆɂ. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɜɨ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛɨɲɟɥɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɢɚɥ ɨ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 
ɛɚɧɞɟɪɨɜɰɚɯ… 

Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɛɟɫɟɞɚɯ ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɫ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɭɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɹɡɵɤɨɦ ɩɚɪɚɧɨɢɤɨɜ ɷɬɢ ɪɟɛɹɬɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ “ɫɩɹɳɢɦɢ 
ɚɝɟɧɬɚɦɢ”. ɂ ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɦɭ ɠɟ Ɏɪɟɧɫɢɫɭ Ɏɭɤɭɹɦɟ ɢ 
ɟɝɨ ɤɧɢɝɚɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɨɸɡɨɜ, ɩɚɪɬɢɣ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɳɢɧ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɭɛ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ȼȺɁ 2107 ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɱɥɟɧ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ “ɑɟɫɬɧɨ”, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɟ ɮɨɧɞɚɦɢ 
ɋɨɪɨɫɚ. ɂ ɱɢɫɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɮɚɧɚɬɵ ɀɢɝɭɥɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɚɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɢɥɢ ɡɚ Ɇɚɣɞɚɧ, ɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɛɵɥɢ ɛɵ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɇɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɨɛɪɚɬɧɨɟ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɛɵ ɦɵ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɦɵ ɧɟ ɧɚɣɞɟɦ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɬɢɧɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ.  
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ɇɚɜɹɡɵɜɚɹ, ɫɜɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɮɨɧɞɚɦɢ ɋɨɪɨɫ ɯɨɱɟɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɉɨɩɩɟɪɨɦ ɢɞɟɚɥɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɰɢɡɨɦ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɟɣ. ȼɟɞɶ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɝɨ, ɱɢɫɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ȼɋȿɏ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɞɨɧɨɪɵ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɨɬɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɡɚɞ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɩɨɪɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɧɢɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɷɝɚɥɢɬɚɪɢɡɦ.  

ɂ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɧɢɝɢ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɣɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɡɚɝɨɜɨɪɵ, ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɪɚɝɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚ ɤɭɥɢɫɚɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɧɚ ɫɜɟɬ Ȼɨɠɢɣ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɦɚɫɫɚɦ?  

ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɢɞɟɚɥɵ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɪɭɫɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɭɲɚɬɫɹ 
ɤɚɤ ɤɚɪɬɨɱɧɵɟ ɞɨɦɢɤɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɟɬ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ ɥɢɛɨ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ – ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɤɪɨɦɟ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɢ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ ɝɪɭɩɩɚ ɋɨɪɨɫɚ ɧɟ ɫ 
ɤɟɦ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɷɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɤɚɤɢɦ 
ɛɵ ɭɠɚɫɧɵɦ ɬɨɬ ɧɟ ɤɚɡɚɥɫɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɪɹɦɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ – ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ, ɱɬɨ 
ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɭɦɢɪɚɥ ɜ ɨɤɨɩɚɯ ɢɥɢ ɫɬɨɹɥ ɜ ɫɬɟɩɢ ɩɨɞ ɭɞɚɪɚɦɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɵ ɱɢɬɚɟɦ ɨ ɫɤɚɧɞɚɥɚɯ ɫ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɢ 
ɪɚɡɜɨɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɵ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ? Ⱦɚ-ɞɚ, ɹ 
ɧɟ ɡɪɹ ɜɫɩɨɦɧɢɥ Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ, Ɋɨɛɟɫɩɶɟɪɚ, Ⱦɟɦɭɥɟɧɚ. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ? 

Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɥɸɞɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɧɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ? Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɠɞɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɞɚɠɟ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɷɬɨɬ 
ɩɭɫɬɵɧɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ ɜ ɯɚɨɫɟ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɛɟɪɭɬ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɢɰɢɸ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ȼɢɥɶɫɨɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ ȿɋ, Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ 
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ, ɜɡɹɬɚ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɤɨɪɧɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɭɬ ɜ Ʉɪɟɦɥɶ. ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɤɚɤ ɞɜɚ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 
ɫɬɨɢɥɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɨɜɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɞɤɨ. ɇɨ ɱɚɫɬɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɨɞ ɝɧɟɬɨɦ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɡɚɪɚɡɢɥɚɫɶ ɫɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɦ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɱɟɣ ɧɟɤɢɦɢ ɦɟɫɫɢɚɧɫɤɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ. Ɍɚɤ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɨɣɧɚ, ɬɨ ɥɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ, ɬɨ ɥɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɨ ɥɢ ɦɢɪɨɜɚɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɬɶ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢ ɢ 
ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɣɧɚɹ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɢ ɦɢɪɨɜɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɡɚɤɭɥɢɫɚ 
ɨɩɥɚɬɢɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ. ɑɬɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ. ɇɟɤɢɟ ɬɚɣɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɥɸɞɟɣ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɨ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɦɭɳɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ, 
ɩɨɱɟɦɭ ɧɢɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ ɨ ɧɢɯ ɢ ɢɯ ɢɞɟɚɥɚɯ ɪɚɧɶɲɟ? ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɭɞɨɫɭɠɢɥɢɫɶ ɫɧɹɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɚɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɝɨ ɨɧɢ 
ɛɨɪɸɬɫɹ? Ⱦɚ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɪɹɞɵ ɂȽɂɅ ɢ Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɬɢ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ? Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɤɪɭɩɢɰɚɦ. ȼɵɢɫɤɢɜɚɹ ɟɟ ɜ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɞɜɢɠɭɬ, ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɞɟɠɤɟ. Ⱥ ɨɧɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚɩɚɱɤɚɧɚ. 
Ɇɚɫɫ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɬɚɣɧɵɟ ɡɚɝɨɜɨɪɵ, ɢ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ. 
ɉɨɪɚ ɛɵ ɭɠɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɨ 
ȼɋȿɆɂ ɥɸɞɶɦɢ. ɗɬɨ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ 
ɤɚɤ ɡɦɟɹ. ɇɚɫɬɭɩɢɲɶ ɧɚ ɯɜɨɫɬ, ɨɧɚ ɭɠɚɥɢɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɤɭɫɚɥɚɫɶ 
ɧɭɠɧɨ ɨɬɪɭɛɚɬɶ ɝɨɥɨɜɭ… 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  
1. Ʌɟɨɧɢɞ Ɏɢɧɛɟɪɝ ДLОШЧТН FТЧЛОrРЖ (ɝɥɚɜɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ JЮНКТМК); 
2. Ƚɟɧɚɞɢɣ Ⱦɪɭɠɟɧɤɨ ДHОЧЧКНТв DrЮгОЧФШЖ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

3. ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ƚɨɪɛɚɱ ДVХКНТЦТr HШrЛКМСЖ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

4. ȼɚɫɢɥɢɣ Ɏɢɥɢɩɱɭɤ ДVКsТХ FТХТЩМСЮФЖ lɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

5. ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɂɚɥɢɳɭɤ ДSЯТЭХКЧК ГКХТsСЮФЖ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢ ɥɢɞɟɪ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ “ɑɟɫɧɨ”, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɟɩɭɬɚɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ 
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ɍɤɪɚɢɧɵ; 

6. ɘɥɢɹ Ɍɢɳɟɧɤɨ ДВЮХТК TвsСМСОЧФШЖ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

7. ȼɢɤɬɨɪ Ɍɚɪɚɧ ДVТФЭШr TКrКЧЖ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

8. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɨɥɨɧɬɚɣ ДOХОФsКЧНr SШХШЧЭКвЖ ɝɥɚɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

9. ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ ДNКЭКХТК SШФШХОЧФШЖ ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɬɨɩ 
ɐɟɧɡɭɪɚ; 

10. ȼɢɬɚɥɢɣ ɒɚɛɭɧɢɧ ДVТЭКХв SСКЛЮЧТЧЖ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ⱦɟɩɭɬɚɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ; 

11. ɇɚɬɚɥɶɹ Ʌɢɯɚɱɟɜɚ ДNКЭКХТК LТСКМСШЯКЖ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɢ; 

12. ɋɟɪɝɟɣ Ʌɟɳɟɧɤɨ ДSОrСТв LОsСМСОЧФШЖ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɵ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ⱦɟɩɭɬɚɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ;  

13. Ɇɚɤɫɢɦ Ʌɚɬɫɭɛɚ ДMКФsвЦ LКЭsвЛКЖ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

14. ɂɝɨɪɶ Ʉɨɥɢɭɲɤɨ ДIСШr Koliushko] ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ; 

15. ɂɝɨɪɶ Ʉɨɝɭɬ ДIСШr KШСЮЭЖ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; 

16. Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɨɝɭɬ ДAЧНrТв KШСЮЭЖ ɱɥɟɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ɏɨɪɭɦɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ; 

17. Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɏɦɚɪɚ ДOХОФsТТ KСЦКrКЖ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, TrКЧsЩКrОЧМв 
IЧЭОrЧКЭТШЧКХ, ɍɤɪɚɢɧɚ; 

18. Ⱦɚɪɶɹ Ʉɚɥɟɧɸɤ ДDКrТК KКХОЧТЮФЖ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

19. Ⱥɧɧɚ Ƚɨɩɤɨ ДHКЧЧК HШЩФШЖ ɱɥɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 'Ɉɯɦɚɞɟɬ' 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɟɩɭɬɚɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ;  

20. Ƚɟɧɚɞɢɣ Ⱦɪɭɡɟɧɤɨ ДHОЧЧКНТв DrЮгОЧФШЖ ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɇɚɣɞɚɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ; 

21. ɂɪɢɧɚ Ȼɟɤɟɲɤɢɧɚ ДIrвЧК BОФОsСФТЧКЖ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɏɨɧɞɚ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; 

22. Ɇɭɫɬɚɮɚ ɇɚɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Hromatkse TV ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɞɟɩɭɬɚɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɫɬɹɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɧɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɚɣɞɚɧɚ. Ɍɚɤ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɱɢɬɚɬɶ 
ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɋɨɪɨɫɚ ɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɠɟɥɚɧɢɸ ɮɪɚɤɰɢɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɧ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɧɚɧɢɦɚɜɲɢɯ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɢ 
ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɚ Ⱥɧɧɚ Ƚɨɩɤɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɲɟ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

 

5. ɉɨɱɟɦɭ ȼɨɜɚ ɧɟ ɞɪɭɠɢɬ ɫ ɉɟɬɟɣ? 

 

Ʉɪɵɥɚɬɚɹ ɮɪɚɡɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɉɭɬɢɧɚ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ G20 ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
“ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɇ-ɇ-ɇ-Ⱥ-Ⱥ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ”, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɨ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ “ɛɥɢɠɧɟɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ”, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɣ ɜɫɟ ɛɵɜɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞ ɪɭɫɫɤɢɦ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɚɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɋɋɋɊ. ɗɬɨ ɨɩɚɫɧɚɹ ɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɱɟɪɟɞɟ ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 
ɭɤɪɟɩɢɜɲɢɯ ɊɎ. ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɣɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɱɢɬɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɥɸɞɹɦ. ȿɫɥɢ ɩɚɯɚɧɚɬ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 
ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɬɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɂ ɩɨɤɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɣɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɤɚɤ 
Ɏɢɪɬɚɲ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɞɟɪɛɚɧɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɮɨɧɞɵ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ, ɩɥɟɬɹ ɩɚɭɬɢɧɭ ɡɚɝɨɜɨɪɨɜ ɢɡ ɫɩɹɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɯɚɧɚɬ 
ɨɫɬɭɩɢɥɫɹ, ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɢɪɚɧɶɢ ɧɚɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɝɧɢɸɳɭɸ ɬɭɲɭ, ɩɨɩɚɜɲɭɸ ɜ ɦɭɬɧɵɟ ɜɨɞɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɉɭɬɢɧɚ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɚ ɤɚɤ 
Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ, ɥɢɛɨ ɉɥɨɬɧɢɰɤɢɣ. ɑɢɬɚɹ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɟɳɟ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɋɨɪɨɫ ɡɧɚɥ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 25 
ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɨ (ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɠɢɪɧɵɦ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ), ɱɬɨ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. Ɉɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɧɢɦ ɧɟɬ ɝɨɪ ɬɪɭɩɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɘɳɟɧɤɨ, ɟɝɨ ɭɜɚɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɋɨɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɬɪɚɫɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɱɬɢ 200 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
Ɇɢɧɭɫɨɦ ɉɟɬɪɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɟɡ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɛɵ ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɥ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɦ? 
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Ʉɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɪɨɫ ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɨ 
ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɧɨɝɨɦ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɋɨɪɨɫ, ɡɧɚɥ ɟɳɟ ɞɨ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2014 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜ 
ȼɟɪɯɨɜɧɭɸ Ɋɚɞɭ ɜ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɜɨɣɞɟɬ 230 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɧ ɹɜɥɹɥɫɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ 
ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ȿɋ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ 
Ƚɪɨɣɫɦɚɧ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɫɥɟ əɰɟɧɸɤɚ. Ʉɚɛɢɧɟɬ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɜɚɬɚɧɢɟ 
əɰɟɧɸɤɚ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɬɪɢɛɭɧɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɱɢɫɬɨ ɛɭɬɚɮɨɪɫɤɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɞɥɹ 
ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɰɟɧɸɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɨɣɫɦɚɧɚ ɫɨ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ, ɋɨɪɨɫ ɭɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɡɧɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɡɪɚɳɟɧɧɨɟ ɫɟɬɶɸ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɢɲɥɨ ɜ Ɋɚɞɭ ɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɥɚɧɨɜɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨ 
ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɟ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ ɱɬɨ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɜɨ ɮɪɚɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ Ƚɥɚɡɶɟɜ ɜɟɳɚɥ ɜ 2013 
ɝɨɞɭ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ Ʉɢɟɜ ɩɨɩɚɞɟɬ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɦɟɥ ɜ 
ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɆȼɎ, ɜɵɜɨɞɹ ɢɯ ɜ ɨɮɮɲɨɪɵ ɧɚ Ʉɢɩɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɨɧɞɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɦɭɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɟɝɨ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɛɭɪɧɨɟ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɛɴɹɜɥɹɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɝɪɟɯɚɯ. Ⱥ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɛɚɥɚɝɚɧ, ɱɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɦɭ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɞɚɬɶ, 
ɧɨ ɷɬɨ ɠɟ ɭɝɪɨɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɢ! ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɨɥɢɝɚɪɯɚ Ɏɢɪɬɚɲɚ ɂɧɬɟɪ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɋɨɪɨɫɨɦ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɩɪɹɦɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɜɟɳɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɋɆɂ. 
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Ɂɧɚɹ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ Ɋɚɞɚ 
ɡɚɯɜɚɱɟɧɚ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɋɒȺ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɨɪɜɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɨɬ ɊɎ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɒȺ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ. ɇɨ ɢɫɬɢɧɚ ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɟ. Ɍɚɤ ɋɨɪɨɫ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɊɎ, 
ɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɚ ɝɨɫɩɨɞɢɧ 
Ʉɪɵɫɬɟɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɜɨɩɪɨɫ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɧɵɣ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ȿɋ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɉɭɬɢɧɚ ɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ȿɜɪɨɩɵ, 
ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ȿɋ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɛɟɡɡɭɛɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɥɟɞ ɡɚ Ʉɪɵɦɨɦ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɨɦ, ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɥɚ 
ɛɵ ɗɫɬɨɧɢɸ ɢ Ʌɚɬɜɢɸ, ɬɨ ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɩɪɨɲɥɚ ɛɵ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɦɢɪɧɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɩɚɮɨɫɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɊɎ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɤɪɚɢɧɰɚɦ ɧɚɜɹɡɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɬɟɦ ɩɚɱɟ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɛɚɪɵɲɢ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɷɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚɝɚɞɤɨɣ, ɧɟ ɪɟɜɧɨɫɬɶ ɥɢ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ? 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ Ʉɪɟɦɥɶ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɪɨɣ ȼɟɫɬɮɚɥɶɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɉɭɬɢɧ ɯɨɬɟɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɫɨɸɡɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɭɦɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ. ɏɨɬɹ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. ɇɨ ɡɚɯɜɚɬ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɵ ɩɨɞ ɞɭɥɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɢɫɤɢ ɩɨ ɫɩɢɫɤɚɦ ɬɟɯ 
ɤɬɨ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɢ ɜ 21 ɜɟɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɩɪɹɦɨ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ȿɜɪɨɩɵ. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨɲɥɢɫɶ ɞɜɚ ɦɢɪɚ, ɞɜɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 21 ɜɟɤɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ Ɍɨɮɮɥɟɪɨɦ, Ɏɭɤɭɹɦɨɣ, 
Ȼɟɥɥɨɦ, Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ, ɋɨɪɨɫɨɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ȿɞɢɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 19 
ɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɭ ɫɬɚɞɧɨɝɨ ɮɟɬɢɲɢɡɦɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɠɢɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɢ ɫɥɨɦɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɵɱɤɭ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɢɥɵ. ȼ 21 
ɜɟɤɟ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɜɢɞɟɬɶ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɫ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɦɢ ɛɟɡ ɜɨɣɧ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɫɬɶ ɞɢɤɬɨɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɚ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɚɠɟ ɧɚɦɟɤɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ?  
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Ɍɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɟ ɷɬɨ ɫɦɟɫɶ ɜɢɥɶɫɨɧɢɚɧɫɬɜɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ 
ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɫɬɵ. Ɉɧɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɯ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ȿɜɪɚɡɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɷɬɚ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɥɚ ɋɒȺ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɜɭɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɨɣɧɚɯ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪ ɬɟɪɹɥ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ, ɬɨɬɱɚɫ ɠɟ ɡɚɪɨɠɞɚɥɚɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɢɥɢ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɠɟɥɚɸɳɚɹ ɩɨɪɚɛɨɬɢɬɶ ɜɫɟ ɢ ɜɫɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɡɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɩɵɬɤɚ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɚɤɟɬ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɚɥɢɰɢɣ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɥɸɛɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. 

ɇɚɲɢ ɩɚɬɪɢɨɬɵ ɛɶɸɬɫɹ ɜ ɷɤɫɬɚɡɟ ɢ ɤɪɢɱɚɬ ɨ ɫɬɚɞɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ. ɇɨ ɦɚɥɨ 
ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ, ɜɧɭɲɢɜɲɢɟ ɢɦ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɚɪɤɨɜ ɩɪɨɜɟɥɢ 10 ɥɟɬ ɫɬɚɠɢɪɭɹɫɶ ɜ ɋɒȺ. Ⱥ Ƚɥɟɛ 
ɉɚɜɥɨɫɤɢɣ, ɫɥɟɩɢɜɲɢɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɜ ɋɆɂ, ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɋɨɪɨɫɚ 
“Ɉɬɤɪɵɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ” ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ “Ɏɨɧɞɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ”. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ Ʌɟɜɚɞɚ - ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɝɪɚɧɬɵ ɇɄɈ ɋɒȺ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɋɨɪɨɫɚ, ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɯɚɤɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɚɬɪɢɨɬ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɮɨɧɞɚ.  

ɂ ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝɚɯ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɷɬɨ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɷɬɨ 
ɞɟɧɶɝɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɠɚɫɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɥɢɱɧɨ ɹ 
ɛɭɞɭ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɵɫɥɢ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 2000 USD ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɪɹɦɚɹ ɜɵɛɨɪɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

 

6. Ƚɪɹɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɧɨɰɢɞ 

 

Ʌɭɱɲɟ ɝɨɪɶɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ, ɱɟɦ ɫɥɚɞɤɚɹ ɥɨɠɶ. 
 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɦɪɚɤɨɛɟɫɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. Ɇɵ ɜɫɟ 
ɛɟɡɨɪɭɠɧɵ ɩɟɪɟɞ ɧɚɝɥɨɣ ɢ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɚɧɞɢɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ 
ɩɚɯɚɧɚɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨ 
ɧɚɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɥ ɋɇȽ - ɫɨɸɡɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜɫɹɤɢɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɥ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɧɚɦɫɤɢɯ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɯɟɦ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɜɵɫɲɢɯ ɝɨɫ. 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɫɟɜɞɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɢ ɑɭɛɚɣɫɚ 
ɞɭɦɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɧɨɜɨɣ ɞɨɫɟɥɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɬɟɯ ɤɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ ɢ ɧɟ ɛɶɟɬɫɹ ɜ ɭɝɚɪɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ ɤɚɤ Ʉɪɵɦ ɢɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ ɚɮɟɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɢɦɹ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ - ɦɚɮɢɹ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ “ɉɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ” ɦɵ ɭɠɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɇɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵ ɜɟɯɢ ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɚɩɫɭ, ɷɬɧɨɰɢɞɭ, 
ɪɨɫɬɭ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɚɛɨɪɬɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɹɠɟɥɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɝɟɪɨɢɧ ɢ ɩɟɪɜɟɧɬɢɧ. 

* * * 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɫɬɶ ɚɮɟɪɵ 
“ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ” ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. 
ȼɟɞɶ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ, ɧɨ 
ɢ ɫɚɦɭ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
ɂɥɢ ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

Ɍɨɱɤɨɣ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɥɟɩɬɨɤɪɚɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 1991 ɝɨɞ. Ʉɨɝɞɚ ȿɝɨɪ 
Ɍɢɦɭɪɨɜɢɱ Ƚɚɣɞɚɪ ɛɭɞɭɱɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɋɎɋɊ 
ɫɚɦɨɥɢɱɧɨ ɩɟɪɟɜɟɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ Ʉɭɛɭ, ɹɤɨɛɵ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ Ʌɭɪɞɟɫ ȽɊɍ/ɄȽȻ ɤɨɬɨɪɭɸ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɢɧ. ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɋɋɊ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬ. ȼɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬ ɊɋɎɋɊ ɧɚ 1991 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
250 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɑɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɜɵɜɨɞɟ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ 1992 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ȼɚɥɸɬɧɵɣ Ɏɨɧɞ (ɆȼɎ) ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬ ɫɬɟɧɞ-ɛɚɣ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (1 ɦɥɪɞ. 
772 ɦɥɧ. ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ 2016 ɝɨɞ) ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɤ 1993 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɨɪɢɫ Ɏɟɞɨɪɨɜ ɡɚɧɹɥ ɩɨɫɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɭɠɟ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɢɫɩɚɪɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɱɟɦ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. 

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥ ɝɨɞɵ ɫɩɭɫɬɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞ, ȿɝɨɪ Ƚɚɣɞɚɪ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɧɚ “ɫɩɚɫɟɧɢɟ” ȿɜɪɨɛɚɧɤɚ, 
ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ ɧɚɪɤɨɦɚɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɋɋɊ ɟɳɟ ɜ 1926 ɝɨɞɭ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɪɵɲɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɲɩɢɨɧɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɪɵɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɟɱɚɥɶɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ȿɜɪɨɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ 
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ɟɝɨ ɧɟɞɪɚɯ ɢɫɱɟɡɥɨ ɢɫɩɚɧɫɤɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɨɬɞɚɧɧɨɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɋɋɋɊ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ. ɑɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɩɢɬɤɭ ɜ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɇɨ ɤ 1991 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɝɨɪɛɚɱɟɜɫɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ȿɜɪɨɛɚɧɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɡ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɟɝɨ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɥɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ. Ɍɚɣɧɨɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵɦ(!) ɭɤɚɡɨɦ 
Ƚɚɣɞɚɪɚ ɜ ɨɛɯɨɞ ȿɥɶɰɢɧɚ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉ ɱɟɦ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 4-5 ɦɚɹ 
1993 ɝɨɞɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (LSE) ɩɨɜɟɞɚɥ ɥɢɱɧɨ ȿɝɨɪ 
Ɍɢɦɭɪɨɜɢɱ (ɥɟɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ЦЩ3). ȼ 
ɷɬɨɦ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɰɢɬɚɬɚ: “ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦ ɤɬɨ ɛɵɥ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɟɸ”, “ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɨ ɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɚɤɬɢɜɵ.” ɂ ɱɬɨ ɩɨɡɠɟ ɑɭɛɚɣɫ ɧɚɡɜɚɥ, ɰɢɬɚɬɚ: “ɥɨɦɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɟɧɨ”. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȼɉɄ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ “ɲɨɤɨɜɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɢ”, ɩɭɬɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɰɟɧ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɣ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɸ. 

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɵɧɨɤ ɧɚɜɨɞɧɢɥɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɐɟɥɶɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1992 ɩɨ 1993 ɝɨɞɚ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɨɬ 1 ɞɨ 1,5% ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɪɚɡɨɪɟɧɚ. Ʌɸɞɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɧɢɳɚɥɢ, ɩɨɬɟɪɹɜ ɜɫɟ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɧɚɤɨɩɢɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ “ɲɨɤɨɜɨɣ 
ɬɟɪɚɩɢɢ” ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 12% ɞɨ 
25% ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɨɣ ɩɥɨɯɨɣ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢɦɟɥɢ 
ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɆȼɎ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ȿɜɪɨɛɚɧɤ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɜɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ 
ɹɤɨɛɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɑɟɪɟɡ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆȽȻ, ɦɚɮɢɢ, ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɸɪɤɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɫɤɭɩɢɥɢ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɛɟɡ ɟɞɵ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ. Ɋɚɡɨɪɢɜ ɫɨɬɧɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɬɵɫɹɱɢ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɥɨɦɚɜ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ ɚɮɟɪɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɵ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɩɭɫɬɹ 20 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜ 1991 - 1994 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɥɢɰ. ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɬɪɢɥɥɢɨɧɵ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɪɭɤɢ ɥɸɞɟɣ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɝɞɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɟɜɚɦ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɲɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ 
ɢɦɟɜɲɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨ Ƚɚɣɞɚɪɨɦ ɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɤɪɚɫɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ, ɆȽȻ ɢ 
ɩɨɥɭɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɚɯɚɧɵ ɢ 
ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɫɟɯ ɜɨɣɧ ɢ ɬɪɚɝɟɞɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

* * * 

ɇɚɦ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɡɧɚɬɶ ɢɦɟɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɧɤɨɜ ɫɬɨɹɜɲɢɯ ɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɪɪɨɪɨɦ ɭɧɢɱɬɨɠɢɜɲɢɦ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɠɢɡɧɟɣ ɢ ɨɩɨɪɨɱɢɜɲɢɯ 
ɫɚɦɭ ɢɞɟɸ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ. ɇɨ ɤɨɟ-ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɣɧɵ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɪɨɹɫɧɢɥɨɫɶ 
ɢ ɞɚɥɨ ɩɢɳɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ ɩɚɯɚɧɚɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 
Ɇɚɫɤɢɪɭɹ ɠɢɜɨɬɧɭɸ ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɢ ɠɚɞɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ʉ ɫɥɨɜɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɮɮɲɨɪɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɞɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɹɤɨɛɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɜɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɋɇȽ ɧɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ȼɟɫɬɮɚɥɶɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɚɮɢɨɡɧɵɟ 
ɪɟɠɢɦɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɪɚɞɢ 
ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɭ ɪɭɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɮɢɹ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɢ ɠɢɜɭɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɯɚɧɭ ɢ ɟɝɨ ɞɟɧɶɝɚɦ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɪɚɡɝɪɚɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɢɥɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ, 
ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɫɢɥɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɫɢɥɚ. ɂ ɜɫɟɦ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɦ ɥɸɞɹɦ ɞɚɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɚɰɢɫɬɨɜ, ɥɟɝɢɨɧɨɜ ɇȺɌɈ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɪɫɬɜ 
ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɜɨ ɢɦɹ ɨɛɟɥɟɧɢɹ ɛɟɫɫɥɚɜɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

ȼɟɞɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɦɚɬɢɡɦ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɚɰɢɹɦ ɰɢɧɢɡɦ ɢ 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɝɢɛɧɭɬ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɱɟɦ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɢ ɤɨɦɭ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ? 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɲɚɯɦɚɬɧɭɸ 
ɞɨɫɤɭ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɨɝɨ. Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨɱɤɚɦɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɚɬ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɦɟɫɬɚɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɝɞɟ-ɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɹ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɚɯɚɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɫɜɨɢɯ ɜɨɠɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ. 

Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɝɚɪɟ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɸɞɢ ɡɚɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɨɟ. 
ȼɨɣɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɢ Ʉɪɵɦɭ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɛɨɪɨɤ ɜɨɪɨɜ ɜ 
ɡɚɤɨɧɟ. ȼɟɞɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɊɎ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɬɢɯ, ɫ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɝɨɫɩɨɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɢɫɬɟɪɢɢ ɤɪɨɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɜɫɟ ɢɦɟɧɚ ɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɩɚɡɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 

* * * 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɟ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɠɟ ɭɡɭɪɩɚɬɨɪɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɚɰɢɮɢɫɬ ɢ ɯɢɩɩɢ 
Ɉɛɚɦɚ ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɢɧɵ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɪɟɲɢɥ ɫɧɢɡɨɣɬɢ ɤ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɚɮɢɢ. ɇɟɬ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɟɡɞɟ - ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɜɨɪɨɜɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɚɯɚɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɝɪɚɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɗɬɢ 
ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɢɟ ɢ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɰɢɞɚ ɧɢɱɟɦ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɯɟɦ ɩɪɨɜɟɪɧɭɬɵɯ Ƚɚɣɞɚɪɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ 
ɝɨɞɨɜ 20 ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɊɎ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɛɪɵɡɝɚɬɶ ɫɥɸɧɨɣ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɥɨɜɨɛɥɭɞɢɹ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨɬɟɪɢ 42 ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɚɯɚɧɚɬɚ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ “ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ” ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɬɪɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɍɤɪɚɢɧɰɵ ɠɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɚ ɨɥɢɝɚɪɯɚɬɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬ 30 ɞɨ 40 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɨ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɟ 
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ɮɚɤɬɵ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɪɢɜɟɞɲɟɣ ɤ ɜɨɣɧɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ ɝɚɡɨɦ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. Ɉɧɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɦ 
ɨɥɢɝɚɪɯɭ Ⱦɦɢɬɪɢɸ Ɏɢɪɬɚɲɭ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ 
ɋɒȺ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɹɱɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. 

ȿɳɟ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ RОЮЭОrs ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɢɫɚɥɨ ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɝɨɥɭɛɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɏɢɪɬɚɲɚ ɩɨ ɰɟɧɟ $230 ɡɚ 1000 ɤɭɛ. ɦ. Ⱥ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɰɟɧɟ $267 ɡɚ 1000 ɤɭɛ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ OsЭМСОЦ, 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɝɚɡ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɰɟɧɟ $430, ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ $485 ɡɚ 1000 ɤɭɛ. ɦ. 
ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɥɢɝɚɪɯɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɮɮɲɨɪɚɯ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,7 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɷɩɢɡɨɞɚɦ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɫɯɟɦɚ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
ɉɚɯɚɧɵ ɢɡ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɝɚɡ ɨɥɢɝɚɪɯɭ Ɏɢɪɬɚɲɭ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɟɧɟ. Ⱥ 
ɨɧ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɥ ɟɝɨ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ. ɋɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɲɥɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɦɟɞɢɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɯɚɧɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɨɛɵɜɚɬɟɥɸ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɝɚɡ ɩɨɞɚɜɚɥɢ ɤɚɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɫɫɢɹɧɚɦ ɠɟ ɩɫɟɜɞɨ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɚɡɚ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɥɢ ɩɨɞ ɫɨɭɫɨɦ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. ɇɨ ɮɚɤɬ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ ɜɨɪɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɝɚɡ ɜ ȿɋ ɩɨ ɰɟɧɟ ɜ $217 ɡɚ 1000 ɤɭɛ. ɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 
ɨɩɚɥɟ. Ɍɚɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɏɢɪɬɚɲ ɢ ɟɝɨ OsЭМСОЦ GrШЮЩ ɫɩɟɤɭɥɢɪɨɜɚɜɲɚɹ ɝɚɡɨɦ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ FШrЛОs ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɥɠɧɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 11 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɵ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɝɪɚɛɟɠɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɛɟɞɵ Ɇɚɣɞɚɧɚ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɜɨɣɧɵ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɚɮɟɪɚ ɜɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɝɨɜɨɪɭ ɪɟɲɢɥɢ 
ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɰɟɥɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
Ƚɚɣɞɚɪ, ɑɭɛɚɣɫ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɚɧɤɢɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ Ƚɚɡɩɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɛɟɡɭɦɧɨ 
ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɨɪ ɜ ɡɚɤɨɧɟ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɏɢɪɬɚɲ ɤɭɩɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɧɨ ɢ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ: “ɋɬɢɪɨɥ”, “ɋɟɜɟɪɨɞɨɧɟɰɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ⱥɡɨɬ”, 
“Ɋɢɜɧɟɚɡɨɬ”. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɚɪɦɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɨɧ ɫɦɨɝ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 
ɩɹɬɟɪɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɂ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ ɨɬɤɭɞɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɚɮɟɪɭ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ. 

* * * 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɪɚɱɧɵɟ 
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ɮɚɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɚɯɚɧɨɜ 
ɫɩɭɬɚɜɲɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɵɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɥɢɝɚɪɯɚɬ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɲɥɢ ɢɡ 
ɩɨɞ ɤɪɵɲɢ ɛɪɚɬɤɨɜ 90-ɯ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɢɡɵɫɤɚɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɞɟɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɛɵ ɩɚɮɨɫɧɵɟ ɪɟɱɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɢ ɞɥɹ ɞɭɦɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɧɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ 
ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɚɧɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɨɧɤɚɦɢ ɜɥɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɪɚɞɟɧɵɟ ɭ ɥɸɞɟɣ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɦɚɮɢɨɡɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɊɎ, ɬɨ ɦɵ ɡɚɦɟɬɢɦ ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɡɨɧɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɨɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. 

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɝɨɪɹɱɢɦ ɧɪɚɜɨɦ ɸɠɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜɨɪɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɮɟɪ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɢ ɑɭɛɚɣɫɚ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɚɪɵɲɢ ɢ ɡɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɪɨɞɚɦ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ 
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɮɟɪɚ ɭɧɟɫɟɬ ɟɳɟ ɧɟ ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɡɧɟɣ. 

ɂ ɩɨɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɟ 
ɜɨɪɨɜɫɤɢɟ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɞɧɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɢɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɦɢ 
ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɱɬɨ ɬɨɱɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɤ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɚɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ʌɭɱɲɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɝɨɜɨɪɤɨɣ: “ɇɟ ɪɨɣ ɞɪɭɝɨɦɭ ɹɦɭ ɫɚɦ ɜ ɧɟɟ 
ɩɨɩɚɞɟɲɶ”. 

ɑɚɫɨɜɚɹ ɛɨɦɛɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɭɦɟɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɜɨɪɚɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɡɨɪɜɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ 
ɘɝɟ ɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɡɚɜɬɪɚ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɡɟɥɟɧɨɟ ɡɧɚɦɹ ɢɫɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɬɚɦɨɲɧɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ. ɇɚ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɜɨ ɜɫɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɶ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨ 
ɨɬɝɨɪɨɠɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɣɧɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɫɟɛɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ȿɜɪɚɡɢɢ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ. ɂ ɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɡɚɜɬɪɚ ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɛɪɨɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɪɟɠɢɦɨɦ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɢ ɘɝɨ-ɡɚɩɚɞɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɣɫɤ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɝɪɚɛɟɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥ 
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ɩɚɯɚɧɚɬ ɤ ɩɚɬɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɪɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɫɜɨɟ 
ɫɥɨɜɨ ɫɤɚɡɚɥɢ. Ɉɧɢ ɡɚ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ. ɇɨ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ – ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɇȽ. ȼɟɞɶ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɚɦɢ… 

 

ɑɚɫɬɶ №2 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ 

ɋɟɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ 
 

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

 

1. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɫ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ Ⱦɠɟɮɪɢ ɉɚɣɟɬɬɨɦ  
2. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ 

3. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ Ɉɥɟɝɨɦ Ɇɭɫɢɟɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

4. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ ɉɚɜɥɨ ɉɟɬɪɟɧɤɨ 

5. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ⱦɟɳɢɰɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

6. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɂ.Ɉ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɵɦ 

7. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɨɫɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɆȼɎ ɢ ɉɊɈɈɇ 

8. Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

9. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɨɛɟɞ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ 

10. ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ 

11. ɋɬɚɬɶɹ ɋɨɪɨɫɚ ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɥɹ New York Review of Books 

 

1. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɫ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ Ⱦɠɟɮɪɢ ɉɚɣɟɬɬɨɦ  

 

(Сɨɤɪащɟɧɢя ɢɦɟɧ ɜ ɞɢаɥɨɝах ɭɤаɡаɧɧых ɧɢɠɟ) 
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɜɬɪɚɤɚ: Ⱦɠɟɮɪɢ ɉɚɣɟɬɬ - Ⱦɉ [Geoffrey Pyatt, GP] (ɩɨɫɨɥ ɋɒȺ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ); Ⱦɷɜɢɞ Ɇɢɥ - ȾɆ [David Meale, DM] (ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨɫɥɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ); Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - ɅȻ [Lenny Benardo, LB] (ɮɨɧɞ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ); ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɬɫɤɢɣ - ȿȻ [Yevhen Bystrytsky, YB] 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ [Oleksandr Sushko, OS] (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), ɂɜɚɧ Ʉɪɚɫɬɟɜ - ɂȼ [Ivan Krastev, IK] 

(ɐɟɧɬɪ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ); ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ - ɋɎ [Sabine Freizer, SF] 

(ɮɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ); Ⱦɟɮ Ȼɚɪɬɨɧ - ȾȻ [Deff Barton, DB] (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɍɤɪɚɢɧɚ) 
 

Ɉɋ: Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 
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ȿȻ: ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɫɚɦɵɦ ɧɚɫɭɳɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
 

ɉɨɫɨɥ: Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ PR ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɥɟɜɟɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɉɭɬɢɧɚ. 
 

Ⱦɋ: ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ - 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ PR ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ. Ɉɛɡɨɪ Ʉɪɢɡɢɫɧɨɝɨ Ɇɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ əɰɟɧɸɤɚ ɞɚɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɤɪɢɬɢɤɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. 

Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɧɨɪɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

ɉɨɫɨɥ: Ʌɚɜɪɨɜ ɝɧɟɬ ɫɜɨɸ ɥɢɧɢɸ ɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɡɚ ɫɩɢɧɚɦɢ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɱɬɨ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɚɦɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɲɚɛɥɨɧɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ. 
 

Ⱦɋ: ɉɥɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɉɭɬɢɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɩɚɪɢɬɶ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɢ Ɉɛɚɦɟ 
ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
ɍ Ʌɚɜɪɨɜɚ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɉɭɬɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɧɭɬɶ ɥɢɧɢɸ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
 

ɉɨɫɨɥ: ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ Ʉɟɪɪɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɠɨɪɞɠɚ 
ɋɨɪɨɫɚ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡ ɩɨɟɡɞɤɢ. 
 

ɋɎ: ɜ ɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ. 
 

ɂȻ: ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɧɟɟ, ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
 

ɉɨɫɨɥ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɥɨɦɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɢɟɜɚ 
ɧɚɞ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 
 

ɂɄ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 5-6 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 

Ⱦɋ: ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɓɟɬɢɧɫɤɨɝɨ (OsСОЭТЧsФв), ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. 
 

Ⱥɋ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɇɚɣɞɚɧɚ - ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ. 
 

ɉɨɫɨɥ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱦɨɧɛɚɫɫɭ ɢ 
ɏɚɪɶɤɨɜɭ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɭɤɪɚɫɬɶ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɭɡɢɬ ɢɞɟɹɦɢ Ʌɚɜɪɨɜɚ, ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨ ɤɚɤ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɞɟɥɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

 

ȿȻ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
 

ɉɨɫɨɥ: ɉɪɨɟɰɟɫɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɬɧɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ. 
 

Ⱦɋ: ɉɨɲɥɟɬ ɥɢ ɩɨɫɨɥ ɉɚɣɟɬɬ ɤɨɩɢɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɢ ɫɬɚɬɶɸ ɞɥɹ ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɤɧɢɝ (NВ RОЯТОа ШП BШШФs, ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ)? Ɉɛɚɦɚ ɛɵɥ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɹɝɨɤ ɫ ɉɭɬɢɧɵɦ, ɢ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɳɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɹɯ. ɋɨɪɨɫ, ɬɚɤ ɠɟ, ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ 
ɋɒȺ ɜ ɪɨɥɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɩɨɤɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɸɫɬɢɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ. 
 

ɉɨɫɨɥ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɫ ɛɪɢɬɚɧɰɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɚɩɪɟɥɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɳɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɠɟɮɪɢ ɉɚɣɟɬɬ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɦɩɥɨɡɢɢ ɉɚɪɬɢɢ Ɋɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɥɟ ɷɪɵ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
ȿɞɢɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɟɣɱɚɫ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ ɩɪɢ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɬɚɪɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɩɨɪɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ. Ɉɧɢ 
(ɭɤɪɚɢɧɰɵ) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ “ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ”, ɚ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦ. 
 

Ⱦɋ: ɇɭɠɧɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ “ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɟɯɚ”, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɧɵɧɟɲɧɢɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɝɥɚ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. 
 

ɉɨɫɨɥ: ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɞɥɹ Ɇɚɣɞɚɧɚ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɫɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɢɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

Ⱦɋ: ɂɞɟɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɬɢɥɟ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɨɬɫɟɜɚ 
ɩɥɨɯɢɯ ɫɭɞɟɣ. ɇɨɜɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɉɪɚɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɉɪɚɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɎɋȻ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
 

ɉɨɫɨɥ: ɋɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɜɟɪɧɨ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɯɨɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɨɨɪɭɠɟɧ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɨɪɭɠɢɬɶ 
ɉɪɚɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
 

Ⱦɋ: Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɉɭɬɢɧɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɣɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ?  

 

ɉɨɫɨɥ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɥɚɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ 
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ɈȻɋȿ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɋȻɍ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ.  
Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɫɨɥ Ʉɥɢɮɮ Ȼɨɧɞ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɧɨɪɨɜ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɚɦɚ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
 

Ⱦɋ: ɇɚɞɟɸɫɶ ɧɚ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɏɨɧɞɨɦ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ. 
 

2. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ 

 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɋɟɪɝɟɹ Ʉɜɢɬɚ - ɋɄ (Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɇɚɭɤɢ), ɂɧɧɵ ɋɨɜɫɭɧ - 

ɂɋ (Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - ɅȻ (Ɏɨɧɞ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ - ɋɎ (Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ (Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ - ȽɄ (ɝɥɚɜɵ 
ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ), Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ - Ⱦɋ. 

 

ɋɄ: ɉɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɝɨ ɩɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɚɦɵɦ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɤ ɧɟɦɭ ɬɚɤɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  
• Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ  
• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

• Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

• ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

• Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɠɚɥɨɛɵ, ɨɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɲɚɝɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ. 
Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
• Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɢɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɥɟɬ 
ɩɨɱɬɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ - ɬɟɤɭɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

• Ɂɚɤɨɧ ɨɛ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; Ʉɚɫɶɹɧɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɡɚɣɦɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɫɹ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ȿɋ 

• Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 

 

Ⱦɋ: Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɩɨɫɥɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ȿɋ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ȿɋ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
 

ȽɄ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɭɹ ɷɬɨ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ȿɋ. 
 

ɋɄ: Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨɛɵ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ. ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ  
• ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ — ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ⱦɋ: ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɡɹɬɤɢ 
ɢɥɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɪɨɬɶɫɹ? 

 

ȽɄ: ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚɞ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ɇɵ ɜɧɟɞɪɢɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɞɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɟ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɵɥɚɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɬɨɱɤɭ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ 
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ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦ. 
 

ȿȻ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɚ 
ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɇɵ 
ɜɧɟɞɪɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ. 
 

Ⱦɋ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɚ 
ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɫɟɬɢ Ɏɨɧɞɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɅȻ: Ʉɚɤɢɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ?  

 

ȽɄ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɫɫɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɫɢɬɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɏɚɪɶɤɨɜɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ “Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɹɡɵɤɟ” ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɬɨɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ȽɄ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɟɬɨ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ. ȼ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ 29-ɣ ɩɨ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɨ ɨɧ ɨɠɢɞɚɟɦɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɯɨɬɢɦ ɩɨɦɨɱɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɞ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.  
 

3. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ Ɉɥɟɝɨɦ Ɇɭɫɢɟɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: Ɉɥɟɝ Ɇɭɫɢɣ - ɈɆ (ɦɢɧɢɫɬɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ), ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
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ɦɢɧɢɫɬɪɚ ȿɥɟɧɚ Ʉɭɱɟɪɭɤ - ȿɄ (ɝɥɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - ɅȻ (Ɏɨɧɞ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ - ɋɎ (Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ (Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ), ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɬɫɤɢɣ - ȿȻ 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ).  

 

ɈɆ: ȼɪɚɱ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɟɝɨ ɜɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ. Ɉɧ ɛɵɥ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 
Ɇɚɣɞɚɧɟ. ɍ ɧɟɝɨ ɬɪɢ ɰɟɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: 

• Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɶ: ɫɦɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ 

• Ɂɚɦɟɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɨɧɢ 
ɭɠɟ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ 15 ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɢ 1 ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

• Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 2 
ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧ. ɗɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

• ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɪɚɱɚ, 
ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ), ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

• ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ 

• Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɩɪɨɲɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

• ȼ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɦɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  
ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɜɪɚɱɟɣ, ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɨɜ) ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɛɪɚɜɲɢɯ ɜɡɹɬɤɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ (ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ), ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ȼɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɦɢ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ. 
• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

• ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 
Ɇɭɫɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɷɬɨ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɟɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɚɸɬ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ȼɂɑ, ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ ɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ 

• ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 30-40% ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɦɨɫɬɨɦ 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɞɚɜɚɹ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɦ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦ 

• Ɉɧɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɪɢɜɟɧ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ; ɧɨ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 150 ɦɥɧ. ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɦɨɪɫɤɭɸ ɩɟɯɨɬɭ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ. Ɇɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ Ʉɥɢɧɬɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
 

ɈɆ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɥɨɛɛɢɫɬɨɜ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɦɟɪɵ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɚɤɟɬɚ ɆȼɎ. 
 

ȿɄ: ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɠɟɫɬɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɚɤɟɬɚ ɆȼɎ ɢ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

• ɂɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɝ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɟ 

• ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

• Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

Ʉɭɱɟɪɭɤ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ). Ʉɭɱɟɪɭɤ 
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ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɨɬɫɬɪɨɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɩɢɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɵɦɚ (808 
ɱɟɥɨɜɟɤ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ.  
 

ɈɆ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɢ ɨɧɢ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ: 

• ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɵɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɚɞɨɧɚ 

• ȿɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɦɟɧɵ ɨɩɢɚɬɨɜ, ɝɞɟ 
ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɤɢɧɭɬɶ Ʉɪɵɦ ɞɥɹ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ ɬɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɝɪɚɧɬ, 
ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɪɵɦɚ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

ɈɆ: ȼɨɫɩɪɢɧɹɥ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ.  
 

ȿɄ: Ɉɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ (ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɛɨɥɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ) ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
 

ȿȻ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 
 

Ⱦɋ: ɉɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɢɜɥɟɱɶ Ȼɨɛɚ Ʉɨɧɪɚɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. 
 

4. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ ɉɚɜɥɨ ɉɟɬɪɟɧɤɨ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: ɉɚɜɥɨ ɉɟɬɪɟɧɤɨ - ɉɉ (Ɇɢɧɢɫɬɪ ɸɫɬɢɰɢɢ), Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - ɅȻ 
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(Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ - ɋɎ (Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ (Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ - Ⱦɋ, Ɋɨɦɚɧ 
Ɋɨɦɚɧɨɜ - ɊɊ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ). 
 

ɉɉ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɤ ɧɟɣ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ɇɚɣɞɚɧɚ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭ ȿɋ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ȿɋ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɭɯɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɲɢɦ 
ɨɮɢɫɨɦ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɢɫɶɦɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɋɨɪɨɫ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ɏɸɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɧɢɦ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
 

ɉɉ: ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 3-ɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: 

• Ɂɚɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ($ 4 ɦɥɧ) 
• ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ) 
• Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɮɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɚɪɪɢɫɬɟɪɨɜ (ɚɞɜɨɤɚɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɫɭɞɚɯ). ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ Ⱥɞɜɨɤɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ.  
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ OЩОЧ SШМТОЭв JЮsЭТМО 
IЧТЭТКЭТЯО, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ.  
 

ɉɉ: ȼɨɫɩɪɢɧɹɥ ɷɬɭ ɢɞɟɸ.  
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Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɦ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɨɥɶɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. 

 

ɉɉ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ ɫɭɞɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɚɣɧɟɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ɉɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɭɬ ɠɞɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɩɨ ɯɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ. Ɂɚɤɨɧ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɞɟɣ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɢ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ȿɋ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɭɞɟɣ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɲɚɝɨɜ: 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɫɫɭ ɱɟɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɣ 

• ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɬɟɪɩɹɬ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɚ ɫɟɛɹ 

• ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

 

ɉɉ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɭɜɨɥɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɞɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
• ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɜ ȿɋɉɑ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɭɞɶɢ ɫɦɨɝɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɋɟɪɛɢɢ)  
• ɍ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɟɥ 

 

Ⱦɋ: ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɞɟɣ ɧɨɜɵɦɢ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ȿɋ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ 

• ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɤɟɬ ɩɨɦɨɳɢ ȿɋ, ɩɨɤɪɵɜ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɫɭɞɟɣ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ 
ɍɤɪɚɢɧɵ 

Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɯ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
 

ɉɉ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɞɟɸ ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɞɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɭɞɟɣ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ ɨɬɱɚɹɥɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɉɟɬɪɟɧɤɨ ɨɧ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. 
 

5. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ⱦɟɳɢɰɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱦɟɳɢɰɚ - ȺȾ (ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɍɤɪɚɢɧɵ), Ⱦɚɧɢɥɨ 
Ʌɭɛɤɨɜɫɤɢɣ - ȾɅ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ), Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - 

ɅȻ (Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ - ɋɎ (Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ (Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɬɫɤɢɣ 

- ȿȻ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), ɂɜɚɧ 
Ʉɪɚɫɬɟɜ - ɂɄ (Ƚɥɚɜɚ, ɐɟɧɬɪ Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ), ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ - ɗȻ 
(ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), Ⱥɥɟɤɫ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ  
- Ⱥɉ (ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 
 

ȺȾ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɭɧɤɬɭ, ɩɨɞɧɹɬɨɦɭ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ 
- ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ. 
Ⱦɟɳɢɰɚ ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɷɬɨ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɞɨɦ ɜ 
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ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɨɣɞɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  
 

Ⱥɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɉɧ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɧɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ? Ɉɧ 
ɫɩɪɨɫɢɥ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɢɥɢ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ. 
 

ȺȾ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɆɂȾ ɦɨɝ ɛɵ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɆɂȾ. 
 

ɗȻ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɆȼɎ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ȿɋ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɪɟɮɨɪɦ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ.  
 

ɂɄ: Ⱦɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ. 
 

ȺȾ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫ. ɫɥɭɠɛɟ ɢɥɢ ɜ ɆɂȾ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɢɥɟɦɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɆɂȾ ɨɫɬɪɨ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɬɨɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ, 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

ȿȻ: ɉɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɭ ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱦɟɳɢɰɵ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɭɞɪɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  
 

ȺȾ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 

ȾɅ: Ɉɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: 

• ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ 
ɞɟɥɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ⱦɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɨɞɢɧ ɜɧɟɲɧɟɣ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɱɟɬɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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Ʌɭɛɤɢɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɢ ɦɵ ɫɬɚɧɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɫɥɟ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ 
ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ. 
 

Ⱦɋ: ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ - ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, 

ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɭɸ ɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 
Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɫɚɦɢɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɤ ɊɎ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɆɂȾ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ 1994 ɝɨɞɚ. 
 

ȺȾ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ Ʌɚɜɪɨɜɵɦ ɜ Ƚɚɚɝɟ ɧɟɞɟɥɸ ɧɚɡɚɞ ɢ ɨɧɢ 
ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ  ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɚɩɪɟɥɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɜɨɧɨɤ ɢɡ ɆɂȾ ɊɎ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ. 
Ⱦɟɳɢɰɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɫɜɨɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɥɸɛɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɹɡɵɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɟɣ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɟɫɫɨɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɹɯ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ. 
 

ɂɄ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɨ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ȿɋ. Ɉɧ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɨ ɩɨ 
ɫɟɛɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ. 

 

ȺȾ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȿɋ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ ȿɋ.  
 

ȾɅ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɥ ɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, 
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ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
 

ɂɄ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬ 15 ɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ ɡɧɚɤ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɚɦɢ. 
 

ɅȻ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, 

ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɋɆɂ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. 
 

6. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɂ.Ɉ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɵɦ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ - ȺɌ (ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɩɢɤɟɪ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ), Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - ɅȻ (Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ 
- ɋɎ (Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ (Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ - Ⱦɋ, ȿɜɝɟɣɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɬɫɤɢɣ - ȿȻ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ).  

 

ȺɌ: Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɨɛɫɭɞɢɥ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɜɟɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ 

• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

• Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜɨɣɫɤɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ 
ɸɝɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ 

• ȼ ɨɬɜɟɬ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɛɨɟɜɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 

• Ɉɧ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 
ɧɚɱɚɜɲɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɚɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɜɫɟɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ “ɬɭɪɢɫɬɵ” ɦɨɝɭɬ ɫɨɪɜɚɬɶ 
ɜɵɛɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɝɪɨɡɭ. 
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ȺɌ: Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɛɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɬɨɪɝɧɭɬɫɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ɢ ɘɠɧɭɸ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ 
ɍɤɪɚɢɧɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɬɶ ɜɨɣɫɤɚ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɨɛɴɹɜɥɹɹ ɜɨɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. 
• Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɢɧɮɢɥɶɬɪɭɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨɝɨ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫ ɊɎ. 

 

ȿȻ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɭɬɪɨɦ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɩɥɚɧ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ, 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

• Ɉɧ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɥɢ ɋɨɜɟɬ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɝɥɚɜɚ, 
ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

 

ȺɌ: Ɉɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 

Ⱦɋ: ɉɨɩɪɨɫɢɥ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɶɛɵ ɫɟɬɢ Ɏɨɧɞɨɜ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ Ɏɨɧɞɨɜ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɞɚɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ ɫɬɚɥɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ. 
 

ȺɌ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ: 

• ɡɚɩɪɟɬɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

• ɪɟɲɢɥɢ ɱɬɨ ɧɢ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ, ɧɢ əɰɟɧɸ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 

• ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟ ɨɬ ɈȻɋȿ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ 

• ɪɟɲɢɥɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɋɆɂ 

• ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ 

 

ȿȻ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɬ. Ɉɧ ɫɩɪɨɫɢɥ ɦɨɠɧɨ 

ɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. 
 

ȺɌ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ 
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ɪɟɮɨɪɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚ ɡɚɞɧɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɨɥɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
 

7. ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɨɫɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɆȼɎ ɢ ɉɊɈɈɇ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ: Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - ɅȻ (ɮɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɂɜɚɧ Ʉɪɵɫɬɟɜ - 
ɂɄ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ - ɋɎ 
(Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ȿɜɝɟɣɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɬɫɤɢɣ - ȿȻ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ (Ɏɨɧɞ 
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), Ⱥɥɟɫɫɚɧɞɪɚ Ɍɢɫɨɬ - ȺɌ, [Alessandra Tisot] (ɉɊɈɈɇ), Ⱦɠɟɪɨɦ 
ȼɚɲɟɪ - Ⱦȼ, [Jerome Vacher] (ɆȼɎ), əɧ Ɍɨɦɛɢɧɫɤɢ - əɌ, [Jan Tombinsky] 

(Ƚɥɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɋ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ), Ƚɟɧɪɢɤ Ʌɢɬɜɢɧ - ȽɅ, [Henrik Litvin] 

(ɉɨɫɨɥ ɉɨɥɶɲɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ), Ⱥɧɞɪɟɚɫ ɮɨɧ Ȼɟɤɟɪɚɬ - ȺȻ, [Andreas von Beckerath] 

(ɉɨɫɨɥ ɒɜɟɰɢɢ), Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ - Ⱦɋ. 

 

ȿȻ: ɉɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɨɫɥɨɜ ɨ ɧɚɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɨɛɪɢɫɨɜɚɥ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɚ. 
 

ɋɎ: Ɉɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɚɲɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
Ɉɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɧɚɲɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɞɨɧɨɪɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ. ɂ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɵɯɨɞ Ɏɨɧɞɚ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. Ɉɧɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɫ 
ɋɚɲɟɣ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɦ (SКsСК PТЯШЯКrsФв) ɢ ɗɪɢɤɨɦ Ȼɟɪɝɥɨɮɨɦ (ErТФ BОrРХШП), ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɬɪɭɞɢɦɫɹ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ. 
 

Ⱥɋ: ɍ ɧɚɫ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ: 

• Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɩɟɪɟɞ, ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɟɭɞɚɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ. 

• ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
• ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ: ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɪɟɮɨɪɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ. 
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɸ ɩɨɦɨɳɶ. 
 

ȿȻ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɧɚɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɧɨɪɵ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
• ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɨɥɠɧɵ ɥɢ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ɞɨɧɨɪɨɜ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ; ɨɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ (Millennium Development 

Corporation). 

 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɧɚɞ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɩɪɨɫ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢ ɦɵ ɝɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɭɸ 
ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
• ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ 

• ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɟɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɟɪɜɵɟ ɩɥɨɞɵ ɧɚɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. 
 

ȿȻ: ɇɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɞɧɭ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɸɚɧɫɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 
 

əɌ: ɉɪɨɲɥɨ 40 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɠɢɦɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. ɗɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ (ɢɥɢ ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ), ɦɵ 
ɫɚɦɢ ɦɧɨɝɨ ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɪɟɲɢɬɶ. 
• Ɏɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɸɞɟɣ ɩɨɱɬɢ ɭɤɪɚɞɟɧ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɦɟɧɵ ɥɸɞɟɣ 
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• Ʌɸɞɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ 
ɧɟ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

• ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞɟ ɦɚɤɪɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 
ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɧ, ɱɟɦ ɛɵɥ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɧɚɡɚɞ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɫɬɵɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɦɵɫɥ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 

• ɋɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ 
ɫɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɦɨɠɟɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ 

• ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ; ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɜ ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

• ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɡɚɥɨɠɢɜ ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ 

• ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɜɹɬɶ ɦɚɤɪɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɫ ɬɟɦ, ɞɚɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ; ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 

• Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɭ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɯɨɞɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
 

ȿȻ: Ɇɚɣɞɚɧ ɩɨɦɨɝ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɦɚɫɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
 

Ⱥɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɢɞɟɟ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ȿɋ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɱɚɫɬɶɸ ɆɂȾ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɬɨɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɆɂȾɚ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɪɧɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɪɨɫ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ȻɈɅȿȿ ɆɍȾɊЫɃ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ 
ɪɟɲɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɢɥɟɦɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɲɚɧɫ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɭ Ɏɨɧɞɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ; 
ɡɚɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɉɭɬɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɢɞɟɢ 
ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɟɯɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ  
 

ȺȻ: ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɩɪɢɞɭɬ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
• ɋɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɞɟɹɯ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȼɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ ɘɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ 

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɞɟɢ ɪɟɮɨɪɦ 
ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɧɨɪɨɜ 

• ɇɭɠɧɨ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɨɧɨɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ 

• Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɚɸɳɟɣ ɟɦɭ ɧɚɞɟɠɞɭ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɇɚɣɞɚɧ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɠɟɜɨɝɨ ɩɫɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɮɨɪɦ. 
 

ȿȻ: Ȼɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɢɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ Ɇɚɣɞɚɧɨɦ ɦɟɱɬɵ - ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
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ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ. 
 

ɂɄ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɛɵɫɬɪɚɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɪɵɜɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɬɜɨɪɫɬɜɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɅȻ: ɉɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ 
ɲɚɧɫ, ɱɬɨ ɢɞɟɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɯɨɬɢɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɧɚ ɬɟɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɟɪɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤ ɭɞɪɭɱɚɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
 

Ⱥɋ: Ⱦɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ Ɇɚɣɞɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɈɈɇ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥ ɦɢɫɫɢɸ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɟɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɚɜɞɭ 
ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɟɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɬɟɪ ɧɚ ɫɰɟɧɟ, 
ɫɰɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɗɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
ɇɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɷɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ ɉɟɬɪɭ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ - ɢɦɟɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
 

Ⱦȼ: ɋɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢ 
ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɭɞɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɨɯɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
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• Ɉɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤɚɹ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 
ɤɚɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɦɵ ɢɡɜɥɟɱɟɦ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɡɞɟɫɶ Ɏɨɧɞ 
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ 

• ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɫɫɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɯɨɞ ɨɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɪɚɫɩɢɥɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɫɨɡɧɚɥɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
 

Ⱦɋ: ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ȿɋ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɨɳɭɳɚɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢɡ-

ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨɬ ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
 

ȽɅ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɢɞɟɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ Ƚɪɨɣɫɦɚɧɚ ɢ ɋɟɦɟɪɚɤɚ. Ɇɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɜɩɭɫɬɭɸ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. 
 

ɂɄ: ɋɩɪɨɫɢɥ ɝɪɭɩɩɭ, ɟɫɥɢ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɨɣɞɭɬ 25 ɦɚɹ, ɬɨ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ? 

 

əɌ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ȿɋ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ƚɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
• Ɉɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɢɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

• ȿɋ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɶ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ȿɋ, ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɘɝɟ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɋ 

• ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɂɜɚɧɚ, ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

• ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɂɜɚɧɚ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɪɜɚɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ. 
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ȺȻ: Ɇɵ ɭɡɧɚɥɢ ɢɡ Ɉɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɥɢɰ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɢɞɟɹɦ, ɚ ɧɟ ɥɸɞɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

8. Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ:  Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ - ɅȻ (ɮɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɂɜɚɧ Ʉɪɵɫɬɟɜ - 
ɂɄ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ - ɋɎ 
(Ɏɨɧɞ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɂɜɚɧ ɢ ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɬɫɤɢɣ - ɂȻ, ȿȻ 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɋɭɲɤɨ - Ⱥɋ (Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ), ɂɧɧɚ ɉɢɞɥɭɫɤɚ - ɂɉ [Inna Pidluska] 

(ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), Ʌɟɨɧɢɞ Ɏɢɧɛɟɪɝ - ɅɎ [Leonid 

Finberg] (ɝɥɚɜɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ JЮНКТМК), Ƚɟɧɚɞɢɣ Ⱦɪɭɠɟɧɤɨ - ȽȾ [Hennadiy 

Druzenko]; ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ƚɨɪɛɚɱ - ȼȽ [Vladimir Horbach] (ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ȼɚɫɢɥɢɣ Ɏɢɥɢɩɱɭɤ - ȼɎ [Vasil Filipchuk] 

(Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ɋɜɟɬɥɚɧɚ 
Ɂɚɥɢɳɭɤ - ɋɁ [Svitlana Zalishuk] (Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢ ɥɢɞɟɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɑɟɫɧɨ), ɘɥɢɹ Ɍɢɳɟɧɤɨ - ɘɌ [Yulia Tyshchenko] (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ȼɢɤɬɨɪ Ɍɚɪɚɧ - 
ȼɌ [Viktor Taran] (Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ), 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɨɥɨɧɬɚɣ - Ⱥɋ2 [Oleksandr Solontay] (ɗɤɫɩɟɪɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ - ɇɋ [Natalia Sokolenko] 

(ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɬɨɩ ɐɟɧɡɭɪɚ), ȼɢɬɚɥɢɣ ɒɚɛɭɧɢɧ - ȼɒ [Vitaly Shabunin] 

(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ), ɇɚɬɚɥɶɹ 
Ʌɢɯɚɱɟɜɚ - ɇɅ [Natalia Lihachova] (ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɥɚɜɧɵɣ, Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ), 
ɋɟɪɝɟɣ Ʌɟɳɟɧɤɨ - ɋɅ [Serhiy Leshchenko] (ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ»), 

Ɇɚɤɫɢɦ Ʌɚɬɫɭɛɚ - ɆɅ [Maksym Latsyba] (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɨɬɥɹɪ - ȾɄ [Dmytro Kotlyar] (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɫɨɜɟɬɚ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), ɂɝɨɪɶ Ʉɨɥɢɭɲɤɨ - ɂɄ2 [Ihor

 Koliushko] (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ), ɂɝɨɪɶ 
Ʉɨɝɭɬ - ɂɄ3 [Ihor Kohut] (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ), Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɨɝɭɬ- ȺɄ [Andriy Kohut] (ɱɥɟɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
Ɏɨɪɭɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɫɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ), Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɏɦɚɪɚ - Ⱥɏ [Oleksii Khmara] 

(ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, TrКЧsЩКrОЧМв IЧЭОrЧКЭТШЧКХ, ɍɤɪɚɢɧɚ), Ⱦɚɪɶɹ Ʉɚɥɟɧɸɤ - ȾɄ [Daria 

Kaleniuk] (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ), 
Ⱥɧɧɚ Ƚɨɩɤɨ - ȺȽ [Hanna Hopko] (ɱɥɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 'Ɉɯɦɚɞɟɬ' 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ), Ƚɟɧɚɞɢɣ Ⱦɪɭɡɟɧɤɨ - ȽȾ [Hennadiy Druzenko] 
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(ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɚɣɞɚɧɚ), ɂɪɢɧɚ Ȼɟɤɟɲɤɢɧɚ - ɂȻ2 [Iryna 

Bekeshkina] (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɏɨɧɞ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ), Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ - 

Ⱦɋ. 

 

ȿȻ: ɇɚɱɚɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ⱦɠɨɪɞɠ 
ɋɨɪɨɫ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

3-ɯ ɞɧɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɚɫɫɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ɉɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɧɹɬɶ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ. 
• Ʉɚɤɨɜɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɱɟɪɟɡ Ɇɚɣɞɚɧ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɤɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɭɯ Ɇɚɣɞɚɧɚ? 

• Ʉɚɤ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤ Ɇɚɣɞɚɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ? 

• Ʉɚɤɨɜɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ? 

• Ʉɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɸɫɬɪɚɰɢɸ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ? 

• Ʉɚɤ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɠɢɜɟɬ ɜ Ʉɪɵɦɭ? 

• Ʉɚɤɨɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɤɚɤ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ? 

• Ʉɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ? 

• Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ? 

• Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ?  

 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɭɡɧɚɥ ɦɧɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɣ. ɑɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɚɫɧɵɦ? Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ ɫ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ? 

 

Ɇɚɤɫɢɦ Ʌɚɬɫɭɛɚ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɑɬɨ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɚɤ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɬɨɥɤɧɭɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɧɨɪɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ “ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɪɟɮɨɪɦɵ” ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟ ɞɢɚɥɨɝɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
• Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɚɤɟɬɚ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50-ɸ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
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ɢ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ. 
• ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɫɬ ɜɟɪɵ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. 
 

ɂɪɢɧɚ: Ɉɬɦɟɬɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɨɥɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɧɟ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ɂɚɩɚɞ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɭɫɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɟɧɵ. 
 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ 
ɜɟɳɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: 

• Ɋɟɮɨɪɦɚɯ 

• Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ. 
 

ɂɄ2: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɇɚɣɞɚɧ ɨɬɤɪɵɥ ɧɨɜɭɸ ɷɪɭ ɢ ɩɪɟɭɫɩɟɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɤɭɩɢɬɶ, ɭɤɪɚɢɧɰɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɭ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
• Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɳɢɧɚɦ ɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɫɧɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. 
• ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɛɟɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚ. 
 

Ⱦɚɪɶɹ: Ɉɬɦɟɬɢɥɚ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɨ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ. ɇɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ. Ɉɧɚ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ Ɂɚɩɚɞɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ ɨɮɮɲɨɪɨɜ ɪɚɡɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 
• Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨ, ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɸɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚɦ. 
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Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɤɧɢɝ (NY review of books, ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝɢ) ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ɏɨɧɞɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɶɸ ɧɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜ ɟɟ ɡɚɜɬɪɚ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɷɬɢɦ ɤɪɭɝɥɵɦ 
ɫɬɨɥɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɸɡɧɢɤɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɏɢɪɬɚɲɚ 

(ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚ). ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  
• ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ (GХШЛКХ 
АТЭЧОss) ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɬɧɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɹ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ʌɢɱɟɜɚ: Ɉɬɦɟɬɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜɨɤɪɭɝ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɦɟɞɢɚ-ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. 
• ɋɟɣɱɚɫ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤɟ/ɘɝɟ ɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɯ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɋɆɂ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ Ʉɪɵɦɚ. 
• Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɩɨɛɟɞɢɦ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɟɫɥɢ Ɍȼ ɤɚɧɚɥɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 
• Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 
• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɥɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɤɬɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ Ɍȼ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɩɟɪ.). 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɋɆɂ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɵɬɚ) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɹɡɵɤɚ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ Ɍɟɥɟɤɪɢɬɢɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɒȺ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɂɧɬɟɪɧɶɸɫ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ʉɪɵɦɭ.  
 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɏɦɚɪɚ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶɫɹ ɢɡ Ʉɪɵɦɚ, ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 
• Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɟɬ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
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ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɜɹɡɶ. 
 

ȿȻ: ɇɭ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɨ ɱɟɦ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚɯ. ȿɫɬɶ ɬɪɢ ɫɬɨɥɩɚ 
ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
• ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɪɟɮɨɪɦ (ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ), ɦɵ 
ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɪɨ. 
• ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ƚɪɨɣɫɦɚɧ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ʉɥɢɱɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ȼɢɧɧɢɰɟ. 
• ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɭɩɩ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫ əɬɫɨɦ (ВКЭs) ɢ ɒɟɪɟɦɟɬɨɣ (SСОrОЦОЭК) - ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɵɦ. ȼɫɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
 

Ⱥɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɦ ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ. 
• Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɠɢɬɶ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ, ɦɵ ɭɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ Ʉɉɉ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɛɨɥɟɟ 800 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. 
• Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɩɹɬɭɸ ɤɨɥɨɧɧɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɪɵɦɱɚɧɚɦɢ.  
 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ: Ɉɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɜɟɳɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨ ɢ ɧɟ ɜɢɞɢɦ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. 

• Ⱦɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɷɬɨ “ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ 
ɩɨɥɟ” ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɤɨɥɚ 2004 ɝɨɞɚ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɢɝɪɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ. 
• ȼɚɠɧɨ ɢɧɫɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

Ⱥ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɮɨɪɦɵ. 
• ɉɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ȿɜɪɨɩɦɚɣɞɚɧɟ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɥɸɞɢ, ɚ ɧɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɧɨɜɚ, ɢ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɨɳɭɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. 
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ɂɝɨɪɶ Ʉɨɝɭɬ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɚɣɞɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
• Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɮɨɪɦɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ. ɇɭɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ.  
• ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɚɧɤɪɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɞɭɦɚɥɨɫɶ ɨ ɫɜɹɡɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɢ Ʉɢɟɜɨɦ. 
• Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
 

Ƚɟɧɚɞɢɣ Ⱦɪɭɠɟɧɤɨ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ): ɇɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɨɦɟ 
ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɧɚɰɢɸ. Ʌɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɯ 
ɤɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɂɯ ɫɨɜɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 
• ɇɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɩ? Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 
ɫɬɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ. Ɍɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɪɟɮɨɪɦɚɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 
• Ɇɚɣɞɚɧ ɩɪɢɧɟɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɭ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 
• Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɝɪɭɡɢɧɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦ ɜɦɟɫɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 
 

Ⱦɋ: ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɭ ɧɚɫ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɯɨɬɹ. 
• Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɩɟɯɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɢɞɟɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɸ, 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɨɥɹ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ. 
• Ⱦɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɚɱɚ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɷɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɭɡɚɤɨɧɢɜɲɟɣ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɢɡɜɧɟ. 
• Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɞɭɯ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
• ȼɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ - ɢ ɹ ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɡ-

ɡɚ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɟɯɚ ɪɟɠɢɦɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɷɬɨ ɜɧɟɛɪɚɱɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɫɬɚɪɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɷɬɨ ɝɧɢɥɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ. ȼɫɟ ɤɬɨ ɛɵɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɡɚɪɚɠɟɧɵ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɟɯɨɦ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɩɨɬɟɪɹɜ ɢɥɢ ɫɞɚɜ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɯɨɬɟɥɚ 
ɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢɹɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɤ ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɟɯɨɦ. 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɵɦ 
ɝɪɟɯɨɦ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɷɬɨ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ 
ȿɜɪɨɩɭ, ɭɛɟɞɢɜ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɟ, ɢ ɷɬɨ ɜɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ. 
 

Ʉɨɬɥɹɪ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɯɨɪɨɲ, ɧɨ ɦɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȼɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɫɦ. 
ɞɟɥɨ ɫɭɞɶɢ ȼɨɥɤɨɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, -ɩɟɪ.). Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɹɫɧɨɦ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 
• Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɲɚɝɚɦ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
 

Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɨɝɭɬ:  

• ɉɟɪɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɫɩɥɟɫɤ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɩɵɬ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɩɪɨɬɟɫɬɭɹ (ɫ ɤɚɦɧɹɦɢ ɜ ɪɭɤɚɯ). ɗɬɨ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɛɟɡ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
• ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ: ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɨɦɚ ɭ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɚɪɯɢɜɨɜ ɄȽȻ. 
Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢɯ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢɦɟɧɚ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɵ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɷɬɚɩ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. 
 

Ɇɢɯɚɣɥɨ: Ɉɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɥɹ Ʉɪɵɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɞɚɠɟ ɬɟɯ ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɪɢɦɭɬ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɢɯ ɜɵɝɨɧɹɬ ɢɡ Ʉɪɵɦɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɤɨɥɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɢɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
• Ⱦɟ ɮɚɤɬɨ ɜɨɣɧɚ ɫ ɚɧɧɟɤɫɢɟɣ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɜɨɪɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɯɚɨɫɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɪɭɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 

9. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɨɛɟɞ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ 

 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɭɲɤɨ ɨɬɤɪɵɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ 
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɢɞɟɧɢɹ. 

 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɡɚɬɟɦ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɋɭɲɤɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢɦɫɹ  ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɏɨɧɞɚ 
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɧɟɦ ɪɚɧɟɟ.  
 

ɋɭɲɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɫɫɟɞɠɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɫɟɬɢ Ɏɨɧɞɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ. 
 

ɋɭɲɤɨ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ȼɢɤɬɨɪɢɸ ɋɭɦɚɪ (VТМЭШrТК SТЮЦКr) ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɧɨ ɭɟɯɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɫɬɭ. 
 

Ɉɧɚ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ ɋɨɪɨɫɚ ɡɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɛɟɡ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɭɞɚɥɚɫɶ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɇɚɣɞɚɧɚ. ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɦɚɣ ɢ ɢɸɧɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɥɚɩɫ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɢɥɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɞɢɪɢɠɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ ɱɬɨ ɡɚɜɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɲɬɭɪɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɹɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɚɧɫ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɜɨɣɫɤɚ ɭ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨɛɵ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɚɬɚɤɢ ɷɬɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɝɪɨɡɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɫɢɥɵ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ 
ɰɟɧɬɪ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ Ʉɢɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ Ɇɚɣɞɚɧ ɛɵɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɱɬɨ ɫɢɥɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɉɭɬɢɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɭɝɪɨɡ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɆȼɎ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɨɧɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɢ ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ, ɬɨ 
ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧɭ ɠɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɇɚɣɞɚɧ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, 

ɬɨ Ɇɚɣɞɚɧ ɜɫɟɯ ɪɚɡɝɨɧɢɬ. ɂ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɨɯɨ ɟɫɥɢ Ɇɚɣɞɚɧ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɫɩɵɥɹɬɶɫɹ, 
ɜɟɞɶ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɨɪɨɠɟɜɨɝɨ ɩɫɚ ɢɫɱɟɡɧɟɬ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɢ Ɇɚɣɞɚɧɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɥɹ ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɷɬɢ ɢɫɬɢɧɵ ɦɢɮɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɢɮɨɜ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɥɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɩɥɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɡɧɚɸɬ ɷɬɨ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɧɹɡɶɤɢ ɢ ɷɥɢɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɲɚɧɫ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɣɞɹ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɡɞɚɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɜɨɪɨɜɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɮɨɪɦ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɫɥɭɝ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɋɭɲɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ Ʉɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɉɭɬɢɧ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɨɜɨɣ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɧ ɩɨɜɬɨɪɢɥ ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɜ ɛɟɫɟɞɚɯ ɫ Ⱥɧɝɟɥɨɣ 
Ɇɟɪɤɟɥɶ ɢ Ɉɛɚɦɨɣ, ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɟ ɢ ɟɝɨ ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɫɟɞɟɣ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɤɰɢɢ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɢ Ɉɛɚɦɵ. ɇɨ ɨɧ ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ. 
ɋɨɪɨɫ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɋɒȺ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɋɒȺ ɜɜɨɞɢɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ȿɋ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɦɨɳɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɜɵɛɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 90 ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɬ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɨɪɨɫɚ ȿɐȻ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɪɚɯɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. 
 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɨɪɜɚɥɨ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɊɎ 
ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɉɭɬɢɧɚ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɫɟ ɤɪɨɦɟ Ʉɪɵɦɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɱɟɪɟɡ ɈȻɋȿ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ. 
 

ɂɜɚɧ Ʉɪɵɫɬɟɜ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɟɫɥɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɉɪɚɜɵɣ 
ɋɟɤɬɨɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜ ɫɜɟɬɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɵɣ ɋɟɤɬɨɪ ɛɵɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ 
ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ Ɇɚɣɞɚɧɚ. 
 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɷɬɨɝɨ 
ɢ ɜɫɟ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɧɚɣɩɟɪɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɜ ɉɪɚɜɨɦ ɋɟɤɬɨɪɟ, ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɡɧɚɸɬ ɱɬɨ ɉɪɚɜɵɣ ɋɟɤɬɨɪ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɱɟɬɤɢɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɪɵɦ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɨɧɚ ɫɩɪɨɫɢɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ Ɏɢɪɬɚɲɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɥɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɝɪɭɩɩɨɣ. Ɉɧɚ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɛɵɥ ɫɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢ ɱɬɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ 
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(ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɪɟɱɶ ɨ ɂɧɬɟɪ, -ɩɟɪ.) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɦ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɭɩɨɪɚ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɭɝɨɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ɉɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɊɎ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɊɎ ɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɧɟɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ Ʉɉɉ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɊɎ. 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɯɨɬɹɬ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɨɥɢɝɨɧ ɞɥɹ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. 
ɉɪɚɜɵɣ ɋɟɤɬɨɪ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɹɫɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɨɧɢ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɚɪɫɟɧɚɥ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɉɋ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɟɟ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ Ɇɚɣɞɚɧɚ, ɯɨɬɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɵɣ ɋɟɤɬɨɪ ɢɦɟɥ ɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 

ɋɭɲɤɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɂɝɨɪɹ ɋɟɦɢɜɨɥɨɫɚ (IСШr SОЦвЯШХШs) ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. ɋɟɦɢɜɨɥɨɫ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɪɵɦɚ. 
Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦɭ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ Ɇɚɣɞɚɧɚ, ɢ ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ 
ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɢɧ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɯɜɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɬɚɪ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɨɧ 
ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬ “ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦɢ”. 

Ʉɪɵɦɫɤɢɟ ɬɚɬɚɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɢɦ 
ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɬɚɬɚɪɵ ɯɨɬɹɬ ɧɚɱɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. 
Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɷɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɟɡ 
ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɟ ɪɢɫɤɧɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɵ. Ʉɪɵɦɫɤɢɟ ɬɚɬɚɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ Ʉɪɵɦ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɚɜɢɬ ɧɚ ɬɚɬɚɪɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɊɎ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪ, ɨɬɥɨɠɢɬɶ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʌɢɞɟɪ 
ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ, ɱɬɨɛɵ Ɇɟɞɠɥɢɫ ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɨ. 
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Ⱦɋ: Ɍɨɝɞɚ ɋɨɪɨɫ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɯɨɱɟɬ ɥɢ ɤɪɵɦɫɤɨ-ɬɚɬɚɪɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɵ 
ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ? 

 

ɋɟɦɢɜɨɥɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɬɚɬɚɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɬɚɬɭɫɚ 
Ʉɪɵɦɚ. ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɪɨɫɹɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ/ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɪɵɦɫɤɢɦɢ ɬɚɬɚɪɚɦɢ. 
 

Ⱦɋ: ɋɩɪɨɫɢɥ, ɯɨɬɹɬ ɥɢ ɬɚɬɚɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɋɨɜɛɟɡɭ ɈɈɇ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɊɎ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦ, ɨɧɢ ɧɚɥɨɠɚɬ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɬɨ. 
 

ɂɜɚɧ Ʉɪɵɫɬɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɬɨ ɊɎ ɧɚɥɨɠɢɬ ɜɟɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɋȻ ɈɈɇ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ 
ɉɭɬɢɧɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ. 
 

ɋɟɦɢɜɨɥɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
Ʉɪɵɦ, ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɭɸ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɬɪɟɦɹ ɜɨɥɧɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɛɵɥɚ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɥɸɞɟɣ 
ɭɟɯɚɜɲɢɯ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ Ʉɪɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ/ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɪɟɬɶɹ ɜɨɥɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ 
ɫ ɬɚɬɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɢɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɠɟɫɬɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɪɵɦɫɤɢɦɢ 
ɬɚɬɚɪɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ. ɋɟɦɢɜɨɥɨɫ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɊɎ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ, ɚ ɨɛɳɢɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɫɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ Ʉɪɵɦ ɨɛɪɚɬɧɨ. 
Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɊɎ ɛɵɥɨ ɫɩɨɪɧɵɦ 
ɞɥɹ ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɢ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɟɞɠɥɢɫɚ. 
 

Ⱦɋ ɬɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɬɚɬɚɪɵ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
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ɋɟɦɢɜɨɥɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ɇɟɞɠɥɢɫɚ ɩɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 
Ɇɟɞɠɥɢɫɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɞɟɪ ɬɚɬɚɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɞɟɸ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɵɦɭ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟɦ. 
 

Ⱦɋ ɡɚɬɟɦ ɫɩɪɨɫɢɥ Ʉɪɵɫɬɟɜ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɋɒȺ ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ȿɐȻ ɊɎ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɥɸɞɹɦ, ɱɶɢ ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. 
 

Ʉɪɵɫɬɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ Ʉɪɵɦ ɪɟɲɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 
 

Ⱦɋ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɧɧɟɤɫɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɵɜɚ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ 1994 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɢ 
ɭɜɚɠɚɬɶ ɬɟɯ, ɱɶɢ ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ. Ⱦɋ ɬɚɤ ɠɟ 
ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. 
 

ɅȻ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɛɵɜɲɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɮɨɧɞɚ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɡɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɫɦɵɫɥ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ Ⱦɋ 
ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. 
 

əɪɟɦɚ Ȼɚɱɢɧɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɸɪɢɫɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɢ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɉɧ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ - ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ. 
Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ 
ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɥɢ ɫɚɦɚ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɤ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ.  
Ȼɚɱɢɧɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɣ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɟɪɯɭɲɤɭ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚ 
ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ȼɚɱɢɧɫɤɢɣ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ, ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ. 
 

ɋɭɲɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɇɚɣɞɚɧɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɛɵɥ ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ ɫɭɞɶɹɦ ɢ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɜɲɢɯ ɢ ɢɡɛɢɜɚɜɲɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɧɨɜɟɧ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɸɫɬɪɚɰɢɸ, ɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 
 

Ⱦɋ: Ɉɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɭɞɨɜ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ ɱɬɨ ɫɭɞɶɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɬɢɥɟ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɋɭɞɶɢ, 
ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɜɲɢɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 
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ɂɜɚɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ Ʉɪɵɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɥɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɥɢ ɭɣɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɭɛɥɢɤɢ ɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɷɥɢɬɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. 

 

ɋɭɲɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ 
ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢ ɫɬɚɪɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɚɥɢɰɢɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɬɨ ɞɢɥɟɦɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɢ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟɯ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɧɨɜɚɬ, ɧɟ ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɋɭɲɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɟ 
ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɋɭɲɤɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɟɥ. ȿɫɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. 
 

ɋɨɪɨɫ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɬɟɩɟɪɟɲɧɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɩɹɬɧɚɧɨ 
ɫɬɚɪɨɣ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɲɥɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɜɟɞɭɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ. ɋɨɪɨɫ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɯɨɬɹɬ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɱɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɬɟɩɟɪɟɲɧɟɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧ. 
 

ɋɟɦɢɜɨɥɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. 
Ʌɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɚɞɪɟɫɧɨ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɢɫɚɬɶ ɜ ɷɬɭ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɶ ɢɧɚɱɟ, ɥɭɱɲɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɬɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɋɒȺ. 
 

ɂɜɚɧ Ʉɪɵɫɬɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɪɚɫɩɥɚɬɵ ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɞɚɸɳɢɣ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. 
 

ɋɭɲɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɭɞɚɱɢ ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɵɥ ɧɚɤɚɡɚɧ ɩɨɫɥɟ ɬɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨ 
ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɧɟɫɹ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɨ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ.  
 

Ʉɪɚɫɬɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ əɧɭɤɨɜɢɱɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɢɧɭɥ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɱɟɪɚ ɨɤɨɥɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɨɲɟɧɵ ɢɡ 
ɉɚɪɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɢ 
ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɝɨɥɥɚɧɞɰɵ ɢ 
ɚɜɫɬɪɢɣɰɵ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ. ɋɚɛɢɧ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɟɳɟ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ Ɇɚɣɞɚɧɚ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɋɟɦɢɜɨɥɨɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 
 

əɪɟɦɚ Ȼɚɱɢɧɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɫɭɞɟɣɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
Ɉɧ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɪɚɞɵ ɨɫɟɧɶɸ. 
Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 230 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɮɨɪɦ.  
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, Ȼɚɱɢɧɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɜɨɞɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɥɭɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɞɟɥ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ Ɏɢɪɬɚɲɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦɚɦ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. “Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɤɪɨɜɶɸ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ”. 

 

Ⱦɋ: ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɜ ɜɟɪɯɚɯ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɡɚɜɬɪɚ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɬɟɡɢɫɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɫɩɪɨɫɢɥ, 
ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ƚɧɚɬɸɤ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȿɋ ɢ 
ɋɒȺ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɦɟɞɢɚ - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɋɆɂ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɍɤɪɚɢɧɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɥɵɲɚɬɶ ɨ 
ȿɋ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɉɭɬɢɧɭ ɢ 
Ɇɟɞɜɟɞɱɭɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ȿɋ ɩɥɨɯɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

 

ɅȻ ɡɚɬɟɦ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ⱦɋ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɥɸɞɶɦɢ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɢ 
ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɬ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ. 
 

əɪɟɦɚ Ȼɚɱɢɧɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɧ ɧɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ, ɧɨ ɨɧ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1990 ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɉ.ɉ. 
ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɛɨɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ Ɇɚɣɞɚɧɭ. Ɉɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɢɫɬ, ɤɚɤ 
ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɝɨɪɚɯ 
ɬɪɭɩɨɜ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɉ.ɉ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ, ɢɦɟɸɳɟɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ȿɋ ɢ ɋɒȺ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɛɵɥ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɘɳɟɧɤɨ ɢ ɛɵɥ ɱɥɟɧɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɢɝɪɨɤ. Ȼɚɱɢɧɫɤɢɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɫɥɵɲɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥ ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ Ɏɨɧɞɵ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɆȼɎ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɟɣɱɚɫ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɪɚɧ, ɬɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɩɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɏɨɧɞɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɆȼɎ. 
 

ɋɭɲɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɨ ɟɫɥɢ / ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɜ ɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɡɧɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɤɥɨɧɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ɏɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ. 
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Ʉɪɚɫɬɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɪɚɡɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.  
 

ɋɭɲɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

Ʉɪɵɫɬɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɉ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ 
ɬɟɪɹɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɚɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ. Ɉɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ. 
 

10. ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ɋɄȽ) 
ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ 

 

ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɰɤɢɣ ɧɚɱɚɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɪɟɡɸɦɟ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɨɛɟɞɚ ɫ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɦɟɬɢɜ ɱɬɨ Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ ɋɄȽ) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɮɨɧɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ (ErТФ 
BОrРХШП), ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȿɋ. 
ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɒɟɪɟɦɟɬɨɦ ɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɟɪɟɤɨɫ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ əɰɟɧɸɤɨɦ ɡɚɜɬɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
Ȼɵɫɬɪɢɰɤɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɱɬɨ 
ɋɄȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ ɋɄȽ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɞɟɫɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɋɄȽ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɗɪɢɤ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ⱦɠɨɪɞɠ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; ɱɢɫɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɬɟɯ ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɚ. Ɉɧ ɡɚɹɜɢɥ ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɞɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɋ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  
ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɞɚɛɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɧɨɪɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ 
ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɛɭɞɟɬ ɜ ɫɬɢɥɟ “ɉɥɚɧɚ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ” ɢ ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɋɄȽ, ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɫɩɹɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɧɟɭɞɚɱɭ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɄȽ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɪɨɥɢ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɧɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɢ ȿȻɊɊ. ȿɫɥɢ ȿȻɊɊ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɢ ɝɨɬɨɜ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; ɚ ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɗɪɢɤ ɦɨɠɟɬ ɥɢɱɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  
Ƚ-ɧ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɄȽ, 
ɧɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. Ɉɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ɇɚɣɞɚɧɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ). 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ Ȼɵɫɬɪɢɰɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɋɄȽ, ɢ ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ Ƚɪɨɣɫɦɚɧɨɦ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɧ ɪɶɹɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɨɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɦɷɪɨɦ ȼɢɧɧɢɰɵ, Ƚɪɨɣɫɦɚɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥ ɩɪɨɟɤɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȿɜɝɟɧɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ Ʉɚɛɦɢɧɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɞɥɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɋɄȽ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ ɢ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɬɨɝɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɰɟɥɹɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɨɪɭɦɚ Ɇɚɣɞɚɧɚ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɩɨɹɫɧɢɥ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɜ Ʉɢɟɜɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ɇɚɣɞɚɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ Ɇɚɣɞɚɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɹ ɜɫɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
 

ɋɚɛɢɧɚ Ɏɪɟɣɡɟɪ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɏɨɧɞɨɦ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɣɞɚɧɨɜ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ 
ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɷɥɢɬɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ Ʉɚɛɦɢɧɨɦ. Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɋɄȽ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɚɤɬɢɜɟɧ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɭɦɚɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɋɄȽ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥ ɫɪɟɞɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɭɞɭɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɢ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɮɨɪɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ, ɨɧɚ ɧɢɤɨɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɗɪɢɤ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ ɫɵɝɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ, ɢ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  
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ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ȿɋ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɤɨɥɨɬɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɩɪɨɫɭ. ɗɪɢɤ ɡɚɬɟɦ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɋɄȽ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɂɝɨɪɹ Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɋɚɲɢ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɨɝɨ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɹɞɪɨ ɋɄȽ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɜɟɬɵ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɟɝɨ ɨɩɵɬɭ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɨ ɥɸɛɵɟ ɬɢɩɵ ɪɟɮɨɪɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɬɟɪɩɹɬ ɧɟɭɞɚɱɭ. Ɉɧ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦ. 
 

ɂɝɨɪɶ Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɢɣ ɫɞɟɥɚɥ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɫɬ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. Ɂɚɬɟɦ ɨɬɦɟɬɢɥ ɞɜɚ ɦɨɦɟɧɬɚ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɋɄȽ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɮɨɪɦ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɨɫɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ. 
ɂɝɨɪɶ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɋɄȽ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɝɨɞɚ ɢ ɱɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ Ʉɢɟɜɨɦ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ Ɏɨɧɞɚ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ Ɏɨɧɞɚ 
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɫɹ ɋɄȽ. 
 

ɂɝɨɪɶ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɄȽ, 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɱɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɡɞɚɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɭɱɬɟɧɚ, ɢ ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɣɞɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɋɄȽ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɪɨɤɨɜ ɞɥɹ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɧ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɨɦ, ɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɛɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɩɟɯɨɜ ɋɄȽ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɪɨɤ ɜ 3 ɝɨɞɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. Ɉɧ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
Ⱦɠɨɪɞɠ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɋɄȽ, 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ 
ɧɚɦ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɟɳɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ Ɇɚɣɞɚɧ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɛɸɞɠɟɬ.  
Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ Ɏɨɧɞɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɧɨɪɚɦ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɧɨɪɵ ɧɟ ɩɥɚɬɢɥɢ. Ɇɵ ɧɚɱɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɨ ɲɜɟɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ, 
ɨɧɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɡɹɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ. 
  

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɞɨɧɨɪɨɜ 
ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɨɫɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɋɄȽ ɢ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɝɨɪɶ ɢ Ⱦɠɨɪɞɠ ɡɚɬɟɦ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ⱦɠɨɪɞɠ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 3 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ ɝɨɞ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɭɬ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ.  
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɧɨɪɚɦ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
 

Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ ɡɚɬɟɦ ɜɵɹɫɧɢɥ ɭ Ⱦɠɨɪɞɠɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 9 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɭ 
ɨɛɟɳɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ ɡɚɬɟɦ ɫɩɪɨɫɢɥɚ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ ɋɄȽ ɢɥɢ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɩɢɲɟɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɞɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ Ɇɚɣɞɚɧ ɢ ɨɧ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
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ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɡɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 
ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɚɛɦɢɧɨɦ, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ Ƚɪɨɣɫɦɚɧɨɦ. 
ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ ɢ ɷɫɬɨɧɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɧɚɱɚɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ȼɢɧɧɢɰɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɷɪɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ȼɢɧɧɢɰɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ Ƚɪɨɣɫɦɚɧɨɦ, Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 
200 000 USD ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɨɣɫɦɚɧ ɜɡɹɥ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ȿɋ ɭɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 400 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɲɟɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɪɭɱɟɧɨ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ȿɋ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜ Ʉɢɟɜɟ ɫ Ʉɥɢɱɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ ɢ ɦɵ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɟɦɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ Ʉɥɢɱɤɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɞɨɧɨɪɚɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɜɚɠɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɚɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ, ɚ ɧɨɜɚɹ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɡɚɬɟɦ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɋɄȽ ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɨɝɨ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ. 
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ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɭɦɚɟɬ, ɛɭɞɬɨ ɢɞɟɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Ɇɚɣɞɚɧ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɋɄȽ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɪɨɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɫɜɹɡɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ɉɧ ɰɢɬɢɪɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɛɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɮɨɪɦ ɋɄȽ ɢɡ ɤɨɥɟɢ. ȼɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɢɯ 
ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɞɟɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ 
ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɨɝɨ, Ȼɟɪɝɥɨɮɚ ɢ Ȼɵɫɬɪɢɰɤɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɜɬɪɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚ. 
 

ɋɭɲɤɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɢɞɟɸ ɋɄȽ ɜ ɨɮɢɫɟ əɰɟɧɸɤɚ, ɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 
Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɋɄȽ ɛɭɞɟɬ ɞɜɭɯɤɨɥɟɣɧɵɦ; ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɥɟɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɞɟɢ ɨɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ ɝɞɟ Ɂɚɩɚɞ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ȿɋ; ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɥɟɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
 

Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȿȻɊɊ ɝɨɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ 25% ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɋɄȽ ɩɨ 
ɍɤɪɚɢɧɟ. 
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ȿȻɊɊ ɦɨɝ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ. 
 

ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɋɄȽ, ɝɞɟ ɍɤɪɚɢɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. 
ɋɚɲɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɚɩɚ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɬɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɛɵɥ ɥɢ ɢɞɟɢ 10 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ? 



 79 

 

ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɝɞɟ ɋɄȽ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ. 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɲɚ ɪɨɥɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ. 

 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɦɢɫɫɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɆȼɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɟɡɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɄȽ 
ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɆȼɎ. 
Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɫ Ʉɥɢɱɤɨ ɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ȼɢɧɧɢɰɟ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɨɪɵ ɢ ȿɋ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɧɚɦ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ? 

 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɋɄȽ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɢɦ. 

 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɬɨɝɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ʉɪɵɫɬɟɜ ɭɩɨɦɹɧɭɥ Google ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɱɬɨ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɧ ɛɵ ɯɨɬɟɥ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɭ SЦКrЭЦОЭrТМs, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɧɚɞ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ. Ɉɧ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ 
ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɣ ɧɟɞɟɥɟ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɜɵɛɨɪɨɜ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ Ɇɭɯɢɤɨɣ (MЮСТФК), ɬɚɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
Microsoft ɢ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɝɥɢ 
ɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ⱦɠɨɪɞɠɭ ɋɨɪɨɫɭ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɷɬɚ ɢɞɟɹ, ɢ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Microsoft ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɟɜɟ. Ɉɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫɨ SЦКrЭЦОЭrТМs 
ɜɧɨɜɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦ ɩɨɫɥɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɞɥɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɟɳɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɢ ɱɬɨ ɋɄȽ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ. Ɂɚɬɟɦ 
ɨɧ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. 
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Ɉɤɫɚɧɚ (OФsКЧК KЮгТКФТЯ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, Ƚɥɚɜɚ ɐɟɧɬɪɚ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ “ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ” ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
 

ȼɚɫɢɥɢɣ ɘɪɱɢɲɢɧ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɐɟɧɬɪ Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ), 
ɨɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɋɄȽ ɩɪɢɲɟɥ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɚɦɛɢɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ ɟɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
ɋɨɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ Ƚɪɨɣɫɦɚɧ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɟɦɥɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɜɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. ɗɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ 
ɨɰɟɧɤɭ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɧɚɱɧɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ȼɚɫɢɥɢɣ ɩɪɨɫɢɬ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɧɨɜɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɨɧ ɩɨɜɬɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ 
ɱɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ Ɇɚɣɞɚɧ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɭɫɩɟɯɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 

 

Ʌɟɧɧɢ Ȼɟɪɧɚɪɞɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɚɤɟɬɨɦ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ȿɋ, ɢ ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɥɢɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ȿɋ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ, 
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ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ȿɋ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ. Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɵɹɜɢɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟ ɤɬɨ “ɧɚ ɡɟɦɥɟ” ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɂ ɷɬɨ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ. 
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɋɄȽ ɢ ɨɧ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɬɨɝɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ȿɋ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȿɋ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɋ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɮɨɪɦ. Ȼɵɥɨ 
ɛɵ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɋ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɥ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ȿɋ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɉɥɚɧɚ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ ȿɋ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
 

Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɲɤɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ȿȻɊɊ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ȼɟɧɟ ɜ 2007-2009 ɝɨɞɚɯ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ȿɋ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɟɪɟɞ ɫɩɚɞɨɦ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɫɢɬɶ ɷɬɢ ɛɚɧɤɢ ȿɋ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟ ɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɭɯɨɞɢɬɶ, ɧɨ 
ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ. 
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɜ ȿȻɊɊ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 17%  
ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ 15% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. ɆȼɎ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ȼɟɧɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɫɩɪɨɫɢɥ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɮɨɤɭɫ - 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɫ ȿɋ. 
 

ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɋɒȺ ɢ ȿɋ, ɬɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  
 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  
 

ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɠɢɜɢɬɶ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ. 
 

Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ. ɂ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɤɚɤ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩɚɯ. 
 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ʉɪɚɜɱɭɤ (ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ) ɩɨɜɬɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɟɧ ɜ ɫɜɟɬɟ ɧɚɡɪɟɜɚɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɉɭɬɢɧɵɦ ɢ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɟɬ 
ɦɟɠɞɭ ɉɭɬɢɧɵɦ ɢ ɋɒȺ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ʌɚɜɪɨɜ ɢ Ʉɟɪɪɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ. 
ɋɨɪɨɫ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ ɉɭɬɢɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ɇɟɪɤɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɧɟɦɟɰɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ Ɇɟɪɤɟɥɶ, ɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
ȿɫɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ ɧɚɜɹɠɭɬ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɩɨɛɟɞɭ ɉɭɬɢɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɞɟɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɪɚɡɞɟɥ ɍɤɪɚɢɧɵ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ 
Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɚɣɞɚɧɚ. 
ɋɨɪɨɫ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɬɨ ɜɫɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ 
ɷɬɨɣ ɢɞɟɟ, ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɵɲɚɥ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɛɭɞɬɨ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɯ.  
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ɇɟɦɟɰɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɨɧ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵɡɨɜ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɨɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ Ɇɚɣɞɚɧ, ɜɵɫɬɭɩɢɜ ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 
 

ȿɜɝɟɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɦɟɞɢɚ 
ɰɟɧɬɪɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ. 
 

Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞ “ɥɸɞɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ” ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɢɤɭ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɭ, ɫ ɬɟɦ 
ɱɬɨɛɵ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ 
ɛɭɞɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɩɨ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɡɚɜɬɪɚ ɩɪɢɲɥɢ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɥɚɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ. 
 

ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɩɨɜɬɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɧɰɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢ ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 
ɩɪɟɫɫɟ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɇɟɪɤɟɥɶ 
ɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɥɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ. 
 

ɋɚɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɧɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɫ ɩɨɫɥɨɦ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɢ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ Ɍɷɥɛɨɬɬɨɦ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɭɡɧɚɥ ɱɬɨ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɛɭɧɞɟɫɬɚɝɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ. 
Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɫɧɨɜɚ ɭɜɢɞɟɬɶ Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɢɣ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɟɜ ɜɨ ɜɬɨɪɧɢɤ. 
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ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɩɢɫɚɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ Ⱦɠɨɪɞɠɚ 
ɋɨɪɨɫɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɪɹɞ ɛɚɧɤɨɜ 
ȿɋ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɚɧɤɨɜ ȿɋ ɪɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ 
ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ.  
Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɢ ɟɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɟɫɫ - ɬɟɫɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɚɫɬɢ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɲɚɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɨɧ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɬɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ȿɐȻ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ? 

 

ɗɪɢɤ Ȼɟɪɝɥɨɮ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɢɩɚ ȼɟɧɫɤɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ȿɐȻ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ. 
 

ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɢ ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
 

ɋɚɲɚ ɉɢɜɨɜɚɪɫɤɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɆȼɎ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɚɤ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɱɬɨ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 

əɪɨɫɥɚɜ ɀɚɥɢɥɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɢɥɶɧɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɫɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɫɩɪɨɫɢɥ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 

ɀɚɥɢɥɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ 
ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɢɡɨɤ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɥɟɝɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. Ɉɧɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɬɨɝɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɉɭɬɢɧ ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɩɥɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɨɧ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɉɭɬɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɭɸ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ɉɧ 
ɫɩɪɨɫɢɥ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ ȿɋ  ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ? 

 

ɀɚɥɢɥɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɏɟɪɫɨɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɮɟɪɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɫɵɪ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɋ. ɏɨɪɨɲɢɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɹɞ ɦɚɥɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. ɗɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 

Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɡɚɬɟɦ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɒɭɥɶɝɚ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, Ɏɨɧɞ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ), 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ȿɋ ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɜɨɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȿɋ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɜɨɬ ɢ ɋɄȽ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɭɠɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ȿɋ. 
 

Ɉɤɫɚɧɚ Ʉɭɡɹɤɨɜɚ ɬɨɝɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɚɦɢ USAID ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ⱥɝɪɨ ɂɧɜɟɫɬ. 
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Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɋɄȽ. 
 

 

11. ɋɬɚɬɶɹ ɋɨɪɨɫɚ ɞɥɹ New York Review of Books  
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Ɉɛ ɍɤɪɚɢɧɟ 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɩɨɜɪɟɞɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɦɨɝ ɨɠɢɞɚɬɶ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɤɨɥɨ $ 100 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. (ɋɟɣɱɚɫ 
ɰɟɧɚ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ $ 55 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ). ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɜɵɡɜɚɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɠɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 1998 ɝɨɞɚ. 
Ɍɨɝɞɚ, ɜ 1998 ɝɨɞɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɫɜɨɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ 
ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɵɡɜɚɜ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɪɭɛɥɶ ɭɩɚɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɜɨɞɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɰɟɫɫɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1998 ɝɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 
Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɞɟɪɠɚɬɶ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɨɬ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɩɨɬɪɚɬɢɜ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 100 000 000 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɜɲɢɫɶ ɫ ɇɚɪɨɞɧɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɨ ɫɜɨɩ-ɥɢɧɢɸ (sаКЩ-ХТЧО) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ $ 24 ɦɥɪɞ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɜ 
ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ $ 200 000 000 000 ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ ɤɪɢɡɢɫ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. 
ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ $ 120 000 000 000 ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ 1998 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɞɟɮɨɥɬɨɦ. ɇɨ ɷɬɨ 
ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɮɨɥɬ ɞɨɛɚɜɢɬɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɨɫɬɪɵɦ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɨɤɪɭɝ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɪɚɤɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ (ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɦ), ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɡɨɧɚ ɟɜɪɨ. 
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Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɋɚɧɟɟ ɹ 
ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɤ ɞɜɭɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɩɨɩɵɬɚɸɫɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. 
ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɡɥɨɦ. Ɉɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ȿɋ, ɧɢ ɋɒȺ ɧɟ 
ɠɟɥɚɸɬ ɪɢɫɤɚ ɜɨɣɧɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɂɬɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɡɥɨ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɜɪɟɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɜɟɞɟɧɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 
ɜɜɨɞɹɬ. ɗɬɨɬ ɜɪɟɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɥ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ 
ɞɟɮɥɹɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɡɨɧɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɂɚɬɨ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɦɨɝɚɹ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ, ȿɜɪɨɩɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɟɛɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ: 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ - ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɬɢɦɭɥ, ɩɨɨɳɪɹɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɇɨɠɧɨ 
ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɛɟɞɹɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɜɨɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɍɤɪɚɢɧɭ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, 

ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɟ ɜɨɥɧɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȿɜɪɨɩɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɩɚɫɧɨ ɛɟɫɩɟɱɧɨɣ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɧɚ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨ 
ɟɳɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢɱɟɦ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ƚɪɟɰɢɢ ɢɥɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɜɚɠɧɨɣ 
ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨ. 
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. ȿɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ; ɧɨ ɨɧɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɡɚɜɟɪɲɢɜ ɷɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ȿɋ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ 
ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ȼɢɤɬɨɪɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. ȿɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȿɋ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 
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• ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɇɨ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢ; ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɩɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɥɝɢ 
ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ. 
• ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȿɋ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
(ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ), ɢɝɪɚɸɬ ɜ 
ɩɨɦɨɳɢ ɟɣ ɥɢɲɶ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɆȼɎ ɨɯɨɬɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɥɭɱɚɟɦ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɨɣɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ, ȿɐȻ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɆȼɎ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɚ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɪɨɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɆȼɎ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɤɥɚɞ ɆȼɎ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɤɨɥɨ $ 
17000000000, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɤɨɥɨ $ 10000000000), ɢ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. 
• ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɥɨɯɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɆȼɎ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɩɨɦɨɳɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
• ɋ ɷɬɨɣ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɧɧɟɤɫɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɯ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɜ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɠɭɬɫɹ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɝɭɛɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. Ɋɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. ɇɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɭ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɭɬɢɧ ɜɜɟɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɜɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɟ ɢ ɤɜɚɡɢɪɟɥɢɝɢɹ «ɛɪɚɬɫɬɜɨ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ», 

ɝɨɦɨɮɨɛɢɹ ɢ «ɫɜɹɬɚɹ Ɋɭɫɶ». ɉɭɬɢɧ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ «ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɦɢɪɟ» ɜɪɚɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɭɬɢɧ ɦɧɨɝɨɦɭ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɢɡ 
ɫɜɨɟɣ ɜɨɣɧɵ 2008 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ. 
Ɍɭ ɜɨɣɧɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɛɵɥɚ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɉɭɬɢɧ ɪɚɡɜɢɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɢɪɨɤɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɉɭɬɢɧɚ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ ɧɟɱɚɹɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ 
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ɚɧɬɢɩɨɞɨɦ ɛɵɜɲɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɬɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɟɫɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɦɨɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɲɥɢ ɫɟɛɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ 
ɫɢɥɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɦɨɝɲɢɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɵɫɬɨɹɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ɑɥɟɧɵ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ ɧɚ 
Ɇɚɣɞɚɧɟ ɪɚɞɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɧɵ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ 

ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɨɪɜɚɥ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɥɭɠɢɬ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɣ 
ɍɤɪɚɢɧɵ: ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɜɹɡɧɭɬ ɜ ɦɟɥɨɱɧɵɯ ɞɪɹɡɝɚɯ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɫɬɚɪɭɸ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧ. 
Ɋɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɵ 
ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
«ɇɚɮɬɨɝɚɡɚ ɍɤɪɚɢɧɵ» - ɝɚɡɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
ɇɨ ɫɬɚɪɚɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɦɟɪɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɱɚɫɬɧɵɯ (ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɟɩɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚɱɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɦɢɡɟɪɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɚɬɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɛɢɜɚɧɢɹ ɜɡɹɬɨɤ? ɂ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɩɢɬɚɥɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ «ɨɬɤɚɬɚɦɢ», ɫɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɪɦɭɲɤɢ? ɗɬɢ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɰɟɩɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ. 
ɇɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɤɚɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɢɯ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ? ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɲɬɚɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɸɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɛɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȿɋ. Ȼɟɡ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɍɤɪɚɢɧɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɢɫɤ ɧɟɭɞɚɱɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
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Ɉɛɴɟɦɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɟ ɪɜɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ ɞɟɪɠɚɥɢ ɍɤɪɚɢɧɭ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɩɨɜɨɞɤɟ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɪɫɟɧɢɹ əɰɟɧɸɤɚ ɧɟ ɪɟɲɚɥɨɫɶ ɜɡɹɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ. Ȼɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɚɜɟɥ 
ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫ 1200 ɞɨ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. Ⱦɪɭɝɢɯ 
ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɟɮɨɪɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɯɨɬɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɝɪɨɦɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɭɸ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɚɬɶ ɲɚɧɫ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ʉ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɋ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɜɟɥɚɫɶ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɚɞɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɠɟ ɬɟ $ 15000000000, ɤɨɬɨɪɵɟ ɆȼɎ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȿɋ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 2 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɟɜɪɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ 
ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ 
ɫɟɛɹ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɪɢɧɹɬɶ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫ 
ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɲɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ 
ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ. Ɍɚɤɨɜɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɳɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɳɧɭɸ ɢ ɫɢɥɶɧɭɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɱɟɦ ɬɨɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ. ə ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 
1. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɞɥɹ 
ȼɟɧɝɪɢɢ ɢ Ɋɭɦɵɧɢɢ) ɢɦɟɟɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ $ 47500000000, ɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ) 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ $ 15800000000 ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɤɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɞɥɹ 
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ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ ɘɧɤɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɆȼɎ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɟɦ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ $ 13000000000 ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɟɧɞ-ɛɚɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɆȼɎ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 15 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɤɜɨɬɭ - ɧɟɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɭɠɟ ɛɵɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɂɪɥɚɧɞɢɟɣ. 
3. Ȼɨɧɞɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 10000000000 
ɟɜɪɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɗɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ «ɇɚɮɬɨɝɚɡɚ» - ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɛɵ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɛɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɟɞɢɧɵɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ «ɇɚɮɬɨɝɚɡɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɩɥɚɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. 
4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɳɟ $ 5000000000. ȼɟɧɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ 2009 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɛɵɥɢ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɢɸɧɟ 
2014 ɝɨɞɚ. 
5. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɛɨɥɟɟ $ 4 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɱɬɢ $ 8000000000 ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɂɡɛɟɝɚɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ (ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ) ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɨɛɦɟɧ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɟɧ, ɱɚɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧɟ, ɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
6. ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ $ 3 



 92 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜ 2015 
ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ. ɂɥɢ ɷɬɨɬ ɞɨɥɝ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ 
ɤɥɭɛɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ 

ɤɪɨɫɫ-ɞɟɮɨɥɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɞɪɭɝɨɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ, ɬɨ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɢ ɩɭɬɶ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɤɚɧɰɥɟɪɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ⱥɧɝɟɥɟ Ɇɟɪɤɟɥɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɨɧɚ 
ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ. ɇɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɧɨɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ ɜ $ 50000000000 ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɆȼɎ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ. ɇɨ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚɫɤɪɟɛɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ. 
ɗɬɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɛɵ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ, ɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɵ ɜ 
ɡɟɦɥɸ ɨɛɟɬɨɜɚɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
ȿɜɪɨɩɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɚɬɚɤɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ. ɉɨɦɨɳɶ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ ɫɜɨɸ ɡɚɳɢɬɭ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɦɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɨɜɚɹ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɩɨɬɟɪɩɢɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɚ ȿɜɪɨɩɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ, 
ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɢɬ ɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɚɹ ɩɨɬɟɪɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɝɨɞɚ ɫɪɨɤɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚɱɧɭɬ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, 

ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ, ɩɨɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɭɬɢɧ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɪɨɛɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɭɬɢɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɭɹɡɜɢɦɵɦ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɛɪɨɫɢɥɨ ɟɦɭ ɜɵɡɨɜ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɥɚɰɞɚɪɦɚɦɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɫɤɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɝɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɷɬɭ ɫɞɟɥɤɭ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɉɭɬɢɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɨɬɫɬɭɩɢɥ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɥ ɜɨɣɫɤɚɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ. Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɜɨɣɫɤɚ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɞɟɧɵ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɝɧɹ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɀɚɥɶ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
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ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɬɚɤ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. 
ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɚɩɪɟɥɸ 2015 ɝɨɞɭ ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɲɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. ɂɧɚɱɟ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɭɬɢɧ ɫɦɨɠɟɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɉɭɬɢɧ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɯɭɞɲɢɣ ɥɢɞɟɪ, ɜɪɨɞɟ ɂɝɨɪɹ ɋɟɱɢɧɚ, ɢɥɢ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɦɚɝɨɝ. 
ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ȿɜɪɨɩɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɡɟɦɥɸ ɨɛɟɬɨɜɚɧɧɭɸ, ɉɭɬɢɧ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɹɠɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɢ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɭɪɫ, ɥɢɛɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɭɛɵɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɢ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ 
ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɤɢɣ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɉɭɬɢɧ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɨ, ɤɚɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɩɨɛɟɞɢɬ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɋɨɸɡɨɦ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɉɨɦɨɝɚɹ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ȿɜɪɨɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɹ ɬɚɤ ɫɬɪɚɫɬɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɟ ɧɭɠɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɂ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 
ɧɚɞɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɆȼɎ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 18 ɹɧɜɚɪɹ. 
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